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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1) Géris

Batigim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi'nin (“Sirket) ile bagl ortakliklarinin (‘Grup®) 1/1/2019 - 31/12/2019 hesap
donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumize gore, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirketin durumu
hakkinda yaptigi irdelemeler, tum 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

2) Gériigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yaymlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlanina (BDS'lere) uygun olarak yuriitilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan bsliminde ayrintili bir
sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hukumlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimidzan olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisimiiz

Sirketin 1/1/2019-31/12/2019 hesap ddnemine iliskin tam set finansal tablolarn hakkinda 10 Mart 2020 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK’)
1-141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaysa lligkin Esaslar Tebligi'ne (“Teblig’) gére yillik faaliyet raporuyla ilgili
olarak asagidakilerden sorumludur:



a) Villik faaliyet raporunu bilango guinuni izleyen ilk Gg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akigt ile her ydniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrics, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agadidaki hususlar da igerir:

Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

Sirketin arastirma ve gelistirme galismalari,

Yonetim kurulu Gyeleriile Ust dizey yoneticilere denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de
dikkate alrr.

Amacimiz, TTK hukumleri ve Tebli§ gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gords vermek ve bu gérisimiizd iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun
olarak yuritulmuastdr. Bu standartlar, etik hikumlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh
olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yuritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurdtdp sonuglandiran sorumlu denetgi Cem Ugarlar'dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Cem Ugarlar, SMMM
Sorumlu Denetgi

10 Mart 2020
istanbul, Turkiye
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SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN ONGORDUGU BIiLGILER

A- GENEL BILGILER

1- Rapor Donemi

01.01.2018 - 3112.2019

2-

Ticaret Unvani : Batigim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.
Ticaret Sicil Numarasi : 29465 K-282 (Mersis No: 0150000304600010)
iletigim bilgileri

Merkez, Fabrika : Ankara Caddesi No: 335 Bornova - izmir

Telefon : 0232478 4400

Faks : 023247844 44

E-Posta : info@baticim.com.tr

internet sitesi adresi : www.baticim.com.tr

3- Sirketin Organizasyon Yapisi

YONETIM KURULU DENETIM KOMITESI

iICRAKURULU

ICRAKURULU
GENEL SEKRETER BASKANI

ICRA KURULU ICRA KURULU ICRA KURULU ICRAKURULU ICRA KURULU
OYESI UYESI UYESI UYESI UYESI
BATIGIMISLETME  BATISOKE ISLETME CIMENTO BETONPAZARLAMA | HAZIR BETON BATILIMAN BATIENERJI i DENETIM SATINALMA KA%%(TAN M@bui;i’;z E
" MUDURU MUDURU PAZARLAMA MUDURU ISLETME MUDURU | |ISLETME MUDURU| | ISLETME MUDURU MUDURU MUDURU AT i —
VE SATIS MUDURU MUDURU MUDURU
o | L e ooz
MUDURU MUDURD MUDURD MUDURU
HASANLAR o .
|| HAMMADDE L BAKIM SANTRAL BILGISISTEMLERI ||
MUDURU MUDURU MUDURD MUDURU
DAKIIA L EGvEneE HUKUK
MUDURU MUDCRU MUSAVIRi
KALITE KONTROL A )
| R L HAMMADDE IHRACAT SEFi
MODURD MUDURU
ASHPLUS s
TESIS SEFi &=

4- Ortaklik Yapisi, Sermaye Dagilimi ve imtiyazli Paylar

Sirket kayrth sermaye sistemine tabidir. Sirket'in kayith sermayesi 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 400.000.000 TL olup, bu
sermaye her biri 1 kurus itibari degerde 40.000.000.000 hisseye balunmustur.

Sirketin ¢cikanimig sermayesi 180.000.000 TLdr.

Sirket paylarinin tamami hamiline yazilidir.

Sirket'in sermayesi A grubu ve B grubu paylardan olugsmaktadir.
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Sirketin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle ortaklik yapisi agagida sunulmustur.

Pay Or?,/:; Tutar Pay Or?,/:]' Tutar

Cimko Cimento ve Beton Sanayi Ticaret AS. 24,21 43.572.230 24,21 43.572.230
Fatma Gulgin Unal 998 17.955.966 998 17955.966
Sulun lkin 819 14.750.524 819 14.750.524
Yildiz izmiroglu 817 14.708.850 817 14.708.850
Belgin Egeli 764 13753764 764 13753764
Fatma Meltem Gunel 6,63 11.925.921 6,63 11.925.921
Mehmet Mustafa Bikey 585 10.525.673 585 10.525.673
Diger 29,33 52.807.072 29,33 52.807.072
100,00 180.000.000 100,00 180.000.000

A grubu pay sahipleri, sirket ana sdzlegsmesine gére agagidaki imtiyaz haklarina sahiptir:

« Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami, A grubu hamiline yazili hisse sahibi hissedarlarin gogunlugunun belirleyecedi
adaylar arasindan segilir.

.  Genel Kurul toplantilarinda her A grubu pay, sahibine 15 (Onbes) oy hakki verir.

«  Birinci temettUye halel gelmemek kaydiyla safi karin %10'u A grubu hisse senedi sahiplerine paylari oraninda dagitilir.

- Esas mukavelenin 7. (idari Meclisi Gye sayisini belirten 1. paragrafi harig), 8., 9., 10, 15., 18, 19, 24, 25, 27. maddelerinin
tadil edilebilmesi, Sirket'in feshine karar verilebilmesi, Esas Mukavele'nin 6. maddesinde yazili adetten daha fazla
A Grubu hamiline veya yeni A Grubu nama muharrer hisse gikarilarak Sirket sermayesinin arttinilabilmesi, A Grubu
hamiline muharrer hisselerin nevilerinin, grubunun veya adetlerinin degistirilebilmesi, ¢ikarlmis veya bundan bdyle
¢ikanlacak B Grubu hamiline veya nama muharrer hisselerin veya dider herhangi bir gruba ait nama veya hamiline
muharrer hissenin A Grubu hisseye dénustirilebilmesi veya A Grubu nama veya hamiline hisseler ile degistirilebilmesi
icin Genel Kurul'dan istihsal edilecek kararlarda A Grubu hamiline muharrer hisse sahibi hissedarlarin en az 3/4 (dortte
UgU)'nin olumlu oyu sarttr.

Sirketin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle A Grubu (imtiyazl) paylarn asagida sunulmustur.

Yonetim Kurulunda Uye segiminde,

g e 0.0 4800000 0027 Oy hakkinda ve kar payinda imtiyaz

Gormuyor

Yonetim Kurulu Gyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Sozlesmesi hikimleri gergevesinde
segilirler.

Mehmet Mustafa Bikey Yonetim Kurulu Bagkani icraci olmayan Gye
Tufan Unal Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas Uye icrada gorevli tye
Fatma Meltem Gunel Yonetim Kurulu Uyesi icraci olmayan Uye
Sulun ilkin Yénetim Kurulu Uyesi icraci olmayan Uye
Mehmet Bilent Egeli Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi icrada gorevli Gye
Necip Terzibagioglu Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi icrada gérevli tye
Feyyaz Unal Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi icrada gérevli tye
Kemal Grebene Yénetim Kurulu Uyesi icraci olmayan tye
Begum Egeli Bursaligil Yénetim Kurulu Uyesi icraci olmayan tye
Musa Levent Ertorer Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz dye

Tankut Karabacak Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz tye



B TICIM 1
Yénetim Kurulu’'nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

11 Nisan 2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu 2020 yili Nisan ayi sonuna kadar 3
yiligina segilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

24 Mayis 2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev ve yetKileri ile
alakali herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana Sézlesmesi'nde belirtilen gérev ve
yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yirittikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler
ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina iligkin Beyanlari

Yénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yoneticilerin Sirket Disinda YirGttukleri Gérevler Hakkinda Bilgiler Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu'nda yer almaktadir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2019-3112.2019 itibaryla 30 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilara duzenli bir bigcimde
istirak etmistir.

Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yuratdlen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslan ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu bunyesinde 01.01.2019 - 3112.2019 donemine iliskin Denetimden Sorumlu Komite 9 defa, Kurumsal Yonetim
Komitesi 6 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilara duzenli bir bigcimde
istirak etmistir. Komitelere iliskin ¢alisma yonergeleri www.baticim.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek ve Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum kapsaminda
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin isleyis esaslarini
web sitesinde yayinlamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi gercevesinde Aday Gésterme Komitesive Ucret
Komitesi igin 6ngorulen gorevlerin yerine getiriimesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verilmistir.

Denetimden Sorumlu
Komite

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Komite Uyesi
Komite Uyesi

Komite Bagkani

Komite Uyesi

Komite Uyesi

Komite Uyesi

Pay Sahipleri ile iligkiler
Birimi Yoneticisi

Komite Baskani
Komite Uyesi

Komite Uyesi

Komite Uyesi

Musa Levent ERTORER
Tankut KARABACAK

Musa Levent ERTORER
Mehmet Mustafa BUKEY
Kemal GREBENE
Mehmet Bilent EGELI
Yesim Devrim YALCIN
Tankut KARABACAK

Mehmet Mustafa BUKEY

Kemal GREBENE

Mehmet Bilent EGELI

Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

icraci Olmayan Uye

icraci Olmayan Uye

icraci Uye

Butge ve Raporlama
Sefi

Bagimsiz Uye

icraci Olmayan Uye
icraci Olmayan Uye

icraci Uye

En az 3 ayda bir olmak Uzere,

yllda en az dort defa.

Yilda en az bir defa.

2 ayda bir defa olmak Uzere

ylda en az alti defa.
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Ust Yonetim

Tufan UNAL Murahhas Aza

Necip TERZIBASIOGLU Genel Mudur

Mehmet Bulent EGELI Genel Sekreter

Feyyaz UNAL icra Kurulu Uyesi

Mutlu Can GUNEL icra Kurulu Uyesi

Volkan BUKEY icra Kurulu Uyesi

Kamil GREBENE icra Kurulu Uyesi

Yildiz EGELI YAVUZ icra Kurulu Uyesi

Mehmet ilker OZGELEN isletme MGdur

Hayer YALNIZ Hammadde Muduru

Adil ULUDAG Mali isler ve Muhasebe Midiirl
Mustafa KAHVECI Satin Alma Midirg

Mehmet Gokhan GUMUS Kalite Kontrol ve Glvence Midur
Fatih USTA insan Kaynaklar Mudiri
Mehmet TASKAPILI ic Denetim MGdUry

Erol ISCAN Bakim Mudurd

Barig KOYLAN Uretim MudGri

Ali Riza PINARLI Finansman Mudird

Oral ENGIZEK Pazarlama ve Satig Miduri
Mehmet Kemal ASLAN Bilgi Sistemleri Mudurd

Sirketimizin personel sayisi 31:12.2019 tarihi itibariyle toplam 416 kisidir. Grubun toplami ise 1.013 Kisidir. (31 Aralik 2018: 1.070 kisi).

Ust Yonetim'de Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Donem igerisinde asagidaki atama ve gorev dedisiklikleri yapilmistir.

Sirketin icra Kurulu yeniden olusturulmus olup, icra Kurulu Necip Terzibasioglu, Feyyaz Unal, Mutlu Can Giinel, Kamil Grebene,
Yildiz Egeli Yavuz ve Volkan Bukey' den olugmaktadir.

Sirkette calisan kapsam ici ve kapsam disi personel, sosyal glvenlik bakimindan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayili is Kanunu'na tabi olarak galismaktadir.

Kapsam digi personelin 6zIUk haklari, sirketle ¢alisan arasinda imzalanan hizmet sdzlesmelerine gore, kapsam igi personelin
0zlUk haklari ise toplu is s6zlesmesi hukumlerine gore yuritulmektedir.

Kapsam ici personel Turkiye Cimse-is Sendikasina bagi olup, toplu is sézlesmeleri 01.01.2020 - 31:12.2021 tarihlerini kapsamaktadir.
01.01.2020 - 31:12.2021 yurirlik sureli olarak imzalanan Grup Toplu is Sézlesmesi uyarinca;

Sozlesmenin 1. yilinda; 01.01.2020 tarihinde isyerinde galisan ve toplu is sézlesmesinin imzasi tarihinde is stzlesmesi
devam eden isgilerin 3112.2019 tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat Ucretlerine 01.01.2020 tarihinden itibaren gecerli olmak

Uzere %12,84 oraninda zam yapilmistir.

Sozlesmenin 2. yiinda; 01.01.2021 tarihinde isyerinde galigan ve is sozlesmesi devam eden isgilerin 31:12.2020 tarihinde
almakta olduklan giplak saat Ucretlerine, bir 8nceki yilin TUFE artisi oraninda zam yapilacaktir.

Bunun yani sira, galisanlara sosyal yardim olarak s6zlesmenin birinci yiinda her ay 460,00 TL, ikinci yilinda her ay 515,00
TL 6denecektir.
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Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi ile agiklanan uygulamasi zorunlu tutulan ilkeler uygulanmaktadir.
Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise, yonetim kurulumuzda 3 bayan Uye bulunmaktadir.

Ayrica Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Raporu tamamlanmis olup, 30 Temmuz 2019 - 30
Temmuz 2020 tarihleri arasindaki Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Notu 8,67 (%86,70) olarak belirlenmigtir.

01.01.2019-31.12.2019 tarihleri arasinda Sirket Esas Stzlesmesinde herhangi bir degisiklik gergeklesmemistir.

B- Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin
Toplam Tutan

Yonetim Kurulu ve Ust dUzey yoneticilere ddenen Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutarn 2.810.162 TL ‘dir.
(31 Aralik 2018: 2184.712 TL)

Grubun donem iginde yonetim kurulu ve Ust dizey ydneticilere saglanan faydalar toplami 4.801.287 TLdir.
(31 Aralik 2018: 4.256.340 TL)

C- Arastirma ve Geligtirme Caligmalari
01.01.2019 - 3112.2019 dénemine iligkin sirketin Arastirma ve Gelistirme gideri yoktur.

D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler

Sirketin 01.01.2019 - 3112.2019 déneminde 6nemli bir yatinmi bulunmamaktadir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ic denetim birimi tarafindan her yil denetlenmektedir. Sirket yonetimi i¢ kontrolUn saglikl calismasini
saglamaktadir.

Batisoke Soke Cimento Sanayii TAS. | Klinker, gimento Uretimi ve satigl Aydin, Turkiye 74,62 74,62
Batigim Enerji Elektrik Uretim AS. Elektrik Uretimi ve Satigi izmir, Turkiye 69,98 69,98
Ash Plus Yapi Malz. San. Tic. AS. KUl Gretimi ve satis Manisa, Turkiye 100,00 100,00
Batibeton Sanayi AS. Hazir Beton Uretim ve Satigi izmir, Turkiye 100,00 100,00
Batiliman Liman isletmeleri A.S. Liman isletmeciligi izmir, Turkiye 100,00 100,00

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Piyasasl Kanunu esaslarina uygun olarak, 2019 yili hesap donemi
Finansal Raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda faaliyetleri yuritmek Uzere Bagimsiz
Denetim Kurulusu olarak Sirket'in 24.05.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Guney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.$. segilmistir.
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2019 yil Tam Tasdik Denetimi ise Kuzey Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan yapilmaktadir.

24.05.2019 tarihinde 2018 yili Olagan Genel Kurulu toplantisi yapiimistir. Toplanti sonuglarn Ticaret Sicilinde tescil edilmistir.
Ayrica Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglar Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket internet Sitesi (www.baticim.com.
tr) ve Merkezi Kayrt Kurulusu'nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

01.01.2019-3112.2019 donemi icinde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutan 448.214 TL ‘dir. Bagis ve yardimlar vakKif,
dernek, egitim kurumlari ve diger resmi kurumlara yapilmistir.

E- Finansal Durum

Mali tablolar SPK Seri Il No: 14.1 tebligine gore duzenlenmigtir.

Donen Varliklar 466.314.450 393.689.869
Duran Varliklar 1.963.616.582 2.015.927.346
Toplam Varliklar 2.429.931.032 2.409.617.215
Kisa Vadeli YGkumlulikler 647.306.435 582.390.745
Uzun Vadeli YOkUmlulakler 1.030.267428 839163.869
Ozkaynaklar 752.357169 988.062.601
Toplam Kaynaklar 2.429.931.032 2.409.617.215
Hasilat 783.591.810 980.807.069
Esas Faaliyet Kari/Zarari (86.854.869) 190.959.370
Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zarar (246.046.845) (54.855.974)
Surdurilen faaliyetler Dénem Kari/Zarar (232.230.562) (32.985.308)
Diger Kapsamli gelir (gider) (3.474.870) 14.451
Toplam Kapsamli gelir (gider) (235.705.432) (32.970.855)

Sirketimizin kar dagitmi konusundaki politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve esas sozlesmemiz
hukumleri dikkate alinarak ulusal ve uluslararasi piyasalarda olaganUsty ekonomik olumsuzluklar yasanmadikga, buyuk bir
yatinm nedeniyle nakit ihtiyaci gerekmedikge ve Sirketimizin finansal pozisyonu ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cergevesinde hesaplanan dagitilabilir karin her yil gdézden gegiriimesi
kosuluyla, kar dagitmina karar verilmesi halinde pay sahiplerine %5'den az olmamak Uzere nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde
kar dagitiimasi esasina dayanir.

Kar payl, dagitimina karar verilen genel kurul onayini takiben Genel Kurul'un karar verdigi tarihte, yasal sureler icerisinde 6denir.
Kar pay), dagrimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir.
Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agikga yetkilendiriimesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan

belirlenir.

Sirketimizde kar pay dagrum avansina iliskin herhangi bir uygulama bulunmamaktadir.
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Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi tarafindan yayimlanan verilere gore, Turkiye'de 2019 yili Aralik ayi sonu itibariyla gecen
yilin ayni dénemine gore klinker Gretimi %17,83, Klinker i¢ satiglar %41,23 azalmig, klinker ihracati ise %98,38 artmistir. Ayni
donemde gimento Uretimi %21,47, cimento i¢ satislar %29,44 azalmis, cimento ihracati ise %48,01 artmistir.

Ege bélgesinde 2019 yil Aralik ayi sonu esas alindiginda gegen yilin ayni dénemine gore, klinker Gretimi %13,52 azalmis, klinker
satislan ise %54,75 artmistir. Cimento Uretimi %20,28, cimento i¢ satislan %29,35 azalmig, cimento ihracati ise %113,76
artmigtir.

Gegen yilin ayni dénemine gore klinker Uretimimiz %19,80, cimento Uretimimiz ise %15,22 azalmistir. Cimento i¢ satiglarimiz
%31,57 azalmig, gimento ihracatimiz %94,40 artmistir. Klinker satiglarimiz ise %54,89 azalmistir.

Bagh Ortakliklar

Batiséke Soke Cimento Sanayii T. A.S.
Sirketin gegen yilin ayni dénemine gore; klinker Uretimi %16,69, gimento Uretimi ise %33,65 azalmistir. Klinker satisi % 9,84
artmig, cimento satislari ise %3519 gerilemigtir.

Baticim Enerji Elektrik Uretim A.S.
Sirketin, gecen yilin ayni dénemine gore; elektrik Uretimi %25,40 elektrik satisi ise %31,83 azalmistir.

Baticim Enerji Toptan Satig A.S.
Sirketin, gecen yilin ayni dénemine gore; nihai tuketicilere elektrik satigi %2,74 oraninda artmistir.

Ash Plus Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirketin, gegen yilin ayni dénemine gore; kil satisi %43,12 oraninda azalmistir.

Batibeton Sanayi A.S.
Sirketin, gegen yilin ayni dénemine gore; Beton Uretim ve satigl %53,36 oraninda dismustdr.

Batiliman Liman igletmeleri A.S.
Sirketin, gegen yilin ayni dénemine gore; ellegleme miktari %4,17 oraninda artmistir.

F- Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Sirket varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurecek riskleri tespit ederek, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemleri alarak riskleri yonetmektedir. Sirket bu kapsamda Riskin Erken Saptanmasi Komitesini kurmustur.

Sirket, s6z konusu komiteyi 22.03.2013 tarihinde kurmus olup, komite 4 Gyeden olugsmaktadir. Komite 01.01.2019 - 31.12.2019
donemine iliskin 6 defa toplanmis ve hazirladi§i raporlar Yonetim Kurulu'na sunmustur.

G- Diger Hususlar

Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.
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Sirketin hisseleri Borsa istanbul AS/de (BIST) BTCIM kodu ile islem gérmektedir. Hisse senetlerine iliskin bilgiler, ginlik
gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatinm sirketlerinin internet portallarinda yayinlanmaktadir.

Sirketimizin SPK mevzuatina gore hazirlanan Bati Anadolu Grubuy;
insan Kaynaklari Politikasi, Egitim Politikasi, Tazminat Politikasi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi, Ucret Palitikas,
Bilgi Guvenligi Politikasl, Bilgilendirme Politikasi, Bagis Politikasi ve s Etigi Kurallari yeniden olusturulmus ve Yonetim Kurulu

tarafindan onaylanarak yururlige girmistir.

S6z konusu politikalara  www.baticim.com.tr adresindeki kurumsal internet sitemizin Yatnmcr iligkileri Kurumsal Yénetim
béluminden ulasilabilir.

Sirketin yillik raporlar ve diger bilgiler asagidaki adresten temin edilebilecedi gibi sirketin www.baticim.com.tr adresindeki
web sitesinden de elde edilebilir.

Yatinmci iligkileri Blimi iletisim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili tum faaliyetler Sirketin Mali isler MUdurligu bunyesinde yuritilmekte olup iletisim bilgileri agadidadir.

Yatinmci iliskileri Birim Yoneticisi;

Adi Soyadi : Yesim Devrim YALCIN

Gorevlendirilme Tarihi :10.07.2017

Tel :0(232) 478 44 00

E-Posta Adresi : yesimyalcin@baticim.com.tr

Adres : Ankara Caddesi No: 335 Bornova - izmir

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi (Lisans Belge No: 209152 ) Kurumsal Yonetim

Derecelendirme Lisansi (Lisans Belge No: 701424) Turev Araglar Lisansi (Lisans Belge No: 307021)

Yatinmci iliskileri Birim Uyesi;

Adi Soyadi - Adil ULUDAG
Gorevlendirilme Tarihi :2512.2014

Tel :0(232) 478 44 00

E-Posta Adresi : adiluludag@baticim.com.tr

Adres : Ankara Caddesi No: 335 Bornova - izmir
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KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM BEYANI

1. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi ile agiklanan uygulamasi zorunlu tutulan ilkeler uygulanmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkeleri
uyum ve uyum saglanamayanlara iliskin aciklamalara Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ("URF’) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF") igerisinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda sz konusu ilkeler gergevesinde mekanizmalarin daha iyi isletiimesi
ve sinirli sayida uygulamaya konulamamig olan gonulld ilkeler dahil kurumsal yénetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik
caligmalara devam edilecektir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise, yonetim kurulumuzda 3 bayan dye bulunmaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi Yoneticisi:
Yesim Devrim Yalgin Tel:232.478 44 00 yesimyalcin@baticim.com.tr
Adil Uludag Tel:232.478 44 00 adiluludag@baticim.com.tr (lye)

S6zI0 veya yazil olarak yapilan bagvurular yanitlanmistir.

Birimin yurottugu faaliyetler:

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamig, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili
bilgi taleplerini yanitlamak. Genel kurul toplantisinin yurdrlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak. Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlari hazirlamak.
Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin istenildigi takdirde pay sahiplerine yollanmasini saglamak.
Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirl0 hususu gozetmek ve izlemek.

3. Pay sahiplerinin ticari sir niteliginde olmayan bilgi talepleri degerlendirilerek cevaplanmaktadir. Ayrica dnemli konular ve mali
tablolar mevzuata uygun olarak KAP vasitasi ile kamuya ve ortaklarimiza duyurulmaktadir.

Ana stzlesmemizde ozel denetcgi atanmasl hakkinda duzenleme bulunmamaktadir. Donem icinde 6zel denetgi tayini talebi
gelmemistir.

4. Dénem iginde 24 Mayis 2019 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi % 75,00 nisapla yapilmistir. Toplantiya pay sahipleri ve
temsilcileri katilmiglardir. Kanuni siresi igerisinde T.T.S.G./ne ilan verilmistir. Ayrica toplanti daveti KAP'ta ilan edilmis ve internet
sitemizde de bu konuda bilgi verilmistir.

Genel Kurullar 6ncesi mali tablolar ve konulara iliskin diger tum bilgi ve belgeler KAP'ta agiklanmig, ayrica sirket merkezimizde
ve internet sitemizde pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel Kurullarda bazi pay sahipleri soru sorma haklarini
kullanmis ve bu sorulara cevap verilmigtir.

Genel Kurul toplantilarimiza ait tutanaklar web sayfamizda yer almaktadir.

Pay sahipleri tarafindan herhangi bir gindem Gnerisi verilmemistir.

Bagis ve yardimlar, genel kurul toplantisinda ayri bir gdndem maddesi halinde ortaklanimizin bilgisine sunulmustur.

5. Ana sdzlesmemizin 19. Maddesine gore A grubu imtiyazli her bir pay, sahibine 15 oy hakki; B grubu her pay ise sahibine 1 oy
hakki vermektedir.

Karsilikli istirak iginde olan sirketlerimiz Genel Kurul'a katilmamiglardir. Azinlik paylar yonetimde temsil ediimemektedir.
6- Kar dagrumi sirket ana stzlesmemizin 24. maddesine gore ve SPK duzenlemelerine uygun olarak yapiimaktadir.

A grubu imtiyazli paylara ana sdzlesmenin 24. maddesi c bendi geredince “birinci temettUye halel gelmemek kaydiyla safi karin
% 10'u” dagrtulmaktadir.

Kar dagiimi her zaman yasal sureler igerisinde gergeklestiriimektedir.
Kar dagitim politikamiza faaliyet raporunun icinde yer verilmistir.

7- Sirket ana sozlesmesinde paylann devrini kisitlayan herhangi bir hGkim yoktur.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme politikamiz bulunmaktadir ve sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

Bilgilendirme politikasindan sorumlu olan kisiler

Mehmet Bulent Egeli - Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi
Adil Uludag - Mali Igler ve Muhasebe Muduir(
Yesim Devrim Yalgin - Butge ve Raporlama Sefi

9. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu internet sitemizde yer almaktadir. Sirketimiz internet web adresi, www.baticim.com.trdir.

10. Faaliyet raporunda ilkelerde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat sahipleri sirketle ilgili kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul toplantilar, web sayfasi ve KAP yoluyla
bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri sirket icindeki gerekli mercilere web sayfamizda yer alan iletisim formu araciligiyla bildirimde bulunabilirler.

12. Menfaat sahipleri dogrudan yonetime katilmamaktadir. Ancak zaman zaman kendilerini ilgilendiren konularda galigmalarin
yonlendiriimesi amaciyla menfaat sahipleri ile karsilikll gdrisme yoluyla gorus alinmaktadir.

13. insan kaynaklar politikamizin ana esaslarn soyledir.

- Grup sirketlerimizin hedefleri ve stratejileri dogrultusunda din, dil, irk ve cinsiyet aynmi yapmaksizin dogru insani
bulmak, dogru ise yerlestirmek ve verimli isgicunun devamliigini saglamak.

- Galisanlanmiz igin adil ve mutlu bir galisma ortami olusturmak, kisisel ve mesleki gelisimleriyle birlikte dogru bir kariyer
planlamasi uygulamak,

- Kurum kaltirimize ve degerlerimize uygun olarak; galiskan, durUst ve aidiyet duygusu gelismis bir calisan ailesi
olusturmak,

- Insan Kaynaklari ile ilgili tum gelismeleri takip etmek ve grup sirketlerimizin hedef ve politikalar dogrultusunda tim
yenilikleri uygulamak,

- Insan Kaynaklarinin uyguladigi tim sistemlerde adil, seffaf, objektif ve hesap verilebilirlik ilkelerine bagli hareket etmek,

- Tum bunlan gergeklestirirken gevreye ve topluma karsi duyarli hareket eden insan kaynaklari yapisini olusturmaktir.

14. Etik kurallar internet sitesinde bulunmaktadir.

15. Egitim ve diger muhtelif kamu kuruluslarina ayni ve nakdi yardim edilmis, bunun yani sira egitim, kiltur ve gevre konularinda
faaliyet gosteren vakiflara bagis yapilmistir.

16. Yonetim kurulu Nisan 2020 sonuna kadar 3 yillik bir stre igin segilmislerdir.
Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri de Nisan 2020 sonuna kadar 3 yillik bir sure igin segilmislerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 6nerdigi Bagimsiz yonetim kurulu Gye adaylarnni 17.02.2017 tarihinde bir raporla Yonetim Kurulu'na
sunmustur. Bagimsiz Gyelerin bagimsizlik beyanlar bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi belli kurallara baglanmamistir.

Yonetim Kurulu:

Mehmet Mustafa Bikey Yonetim Kurulu Bagkani (icraci olmayan (iye)
Tufan Unal Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (icrada gorevli tiye)
ve Murahhas Uye

Fatma Meltem Gunel Yonetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan Gye)
Sulin ilkin Yonetim Kurulu Uyesi (icract olmayan Gye)
Mehmet Bulent Egeli Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi (icrada gorevli tiye)
Necip Terzibasioglu Yénetim Kurulu Gorevli Uyesi (icrada gorevli tiye)
Feyyaz Unal Yénetim Kurulu Gorevli Uyesi (icrada gorevli tiye)
Kemal Grebene Yénetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan Gye)
Begum Egeli Bursaligil Yénetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan Gye)
Musa Levent Ertorer Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Tankut Karabacak Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
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Darmstadt Teknik Unv. Makine Kagit Yuksek
Muhendisi

2016- - Yénetim Kurulu Baskani
2008-2016 : Yonetim Kurulu Bsk.Vekili
1997-2008 : Yénetim Kurulu Uyesi

0DTU Metalurji Mih.Metalurji Yiksek Mih.
2016- :Yon.Krl.Bsk Vek. ve Murahhas
Uye

2008- 2076: Yon.Krl. Murahhas Uyesi
1998-2008: Yon.Krl.Bsk Vek. ve Murahhas
Uye

1987-1999:Y6n.Krl Gérevli Uyesi
1981-1987: isletme Md.

Bogazici Unv. ingiliz Dili ve Edebiyati
Bogazigi Unv. Egitim Fak.

2001- :YonKrl. Uyesi

Rapor Gazetesi Yazi igleri Md. (1984)
Guncel Matbaacilik Ltd.$ti.Ortak-Yonetici
(1999-2006)

izmir Ozel Turk Koleji

2007 - - Yon. Krl. Uyesi
1993 - 1996 : Yén.Krl.Uyesi

Ege Unv.iktisadi Tic.Bilimler Fak.
Bogazigi Unv. igletme Fak. -Lisansistd

201 - - Yon.Krl.Grv.Uyesi, Genel
Sekreter
1996 - : Genel Sekreter

1989-1996 : Murahhas Uye Asistani
1987-1988 : Ticaret Mdird
1982-1987 : Pazarlama Sefi

ODTU Maden Mihendisligi
ODTU Yuksek Lisans
D.E.U. Doktora- Maden Mihendisligi

2011- - Yén.Krl.Grv.Uyesi, Genel Mudir

1996 - : Genel Mudur
1994-1996 : Genel Midur Yardimcisi
1991 - 1994: Satinalma Mudurt
1987-1991 : Uretim Miduri
1982-1987 : Hammadde Sefi
1980-1982 : Maden Muhendisi

Kog Universitesi igletme Balimi

20M- - Yén.Krl.Grv.Uyesi, Genel Mudur
Yrd.
2010 - : Genel Mudur Yardimcisi

2006 - 2010 : idare Komitesi Asistani

ARGE Danigmanlik (2004-2005)

Batistke TA.S.-Yonetim Kurulu Bagkani

Batisoke TAS.-Yonetim Krl.BskVekili ve
Murahhas Uyesi

Ash Plus AS. - Yonetici

Batigim Enerji AS.- Yonetici

Batigim Enerji Toptan AS. - Yonetim
Krl.Bagkani

Batibeton Sanayi A.$.- Yonetim Krl.Baskani
Batiliman Liman Isl.A.S.-Yonetim Krl.Bagkani

Batisoke TAS. - Yénetim KrlUyesi

Batistke TAS. - Yonetim Kurulu Uyesi

Batistke TAS-Yon.Krl.Gorevii Uyesi, Genel
Sekreter

Ash Plus A.S. - Yonetici

Batigim Enerji AS. - Yonetici

Batigim Enerji Toptan AS. - Yon.Krl.Uyesi

Batibeton Sanayi A.S.- Yonetim Kurulu
Uyesi
Batiliman Liman isl.A.S-Yonetim Kurulu
Uyesi

Batistke TAS. - Yonetim Krl. Gérevli Uyesi,
Genel Mudur
Ash Plus A.S. - Yénetim Krl.Bagkani

Baticim Enerji A.S. - Yonetim Krl. Bagkani

Baticim Enerji Toptan A.S. - Yonetim Krl.
Bsk. Vekili

Batibeton Sanayi A.S.- Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Batiliman Liman igl.AS. -Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Batistke TA.S.- Yonetim Kurulu Gorevli
Uyesi

Ash Plus AS - Yonetim Kurulu Uyesi
Batigim Enerji AS. - Yonetim Krl.Uyesi
Batigim Enerji Toptan A.S.- Yonetim Krl.
Uyesi

Batibeton Sanayi A.S.- Yénetim Kurulu
Uyesi
Batiliman Liman il A.S.-Yonetim Kurulu
Uyesi

13

Necdet Bikey AS. - Yon.Krl.Bsk
Herbaryum Ltd.Sti.- Ortaklar
Kurulu Bsgk.

AVMB Ltd.Sti-Ortaklar Krl Bsk.

Cimento EndUstrisi igverenler
Sendikasi (CEIS) - Yon. Krl. Uyesi

TISK Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili

TCMB Yonetim Kurulu Uyesi

Necdet Bikey AS. - Yon.Krl.
Uyesi

izmir Deniz Ticaret OdasI Meclis
Uyesi

Elektrik Ureticileri Dernegi-
Yonetim Kurulu Uyesi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi-Meclis
Uyesi

Orta Anadolu ihracatgilar
Birligi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisl

Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani
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Kog Universitesi Ekonomi B&ImG

201 - - Yénetim Kurulu Uyesi
KEMAL GREBENE 2006 - 2007 : idare Komitesi Asistani Batistke TAS. - Yonetim Kurulu Uyesi

2007 - 2015 : GarantiBank Int.NV
2000 -2006 : GarantiBank Int. NV

Kog Universitesi igletme Bgluma
Milano Bocconi Universitesi-Lisansistl

BEGUM EGELI BURSALIGIL | 2016-2016  :Dogus Holding Batistke TA.SYénetim Kurulu Uyesi
20M-2013  :Master Card Worldwide

2006-2010 :Garanti Odeme SisAS.

Ege Unv. Endustri Mihendisligi
Batistke TAS. - Yonetim Kurulu Bagimsiz

MUSA LEVENT ERTORER N N
2012 - . Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi | Uyesi
2007 -2012 : Denetleme Kurulu Uyesi
Bilkent Unv. Giizel Sanatlar Fak.
TANKUT KARABACAK ic Mimari ve Tasarnm Bolima Bagzzioke TAS. - Yonetim Kurulu Bagimsiz Aks Tasarim Ing.Ltd.Sti.-Ortak

2012-  :Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

17. Yonetim kurulu toplantilarinin gtndemini icraci Gyeler olusturmaktadir. Donem iginde 30 adet yonetim kurulu toplantisi
yapilmistir. Toplanti ve karar nisaplarinda T.T.K. hukumleri uygulanmaktadir. Yonetim kurulu Uyelerinin kargi oy beyan etme ve
bunu toplanti zaptina gegirme hakki vardir. Toplantilarda her yonetim kurulu Gyesinin 1 oy hakki vardir.
18. Denetimden Sorumlu Komite:

Musa Levent Ertorer (Bagimsiz Uye)

Tankut Karabacak (Bagimsiz Uye)

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Musa Levent Ertorer (Komite Baskani) Bagimsiz tye

Mehmet Mustafa Bikey (Komite Uyesi) icraci olmayan Gye
Kemal Grebene (Komite Uyesi) icraci olmayan Gye
Mehmet Bulent Egeli (Komite Uyesi) Icraci Gye

Yesim Devrim Yalgin (Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi Yoneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Tankut Karabacak (Komite Baskani) Bagimsiz Uye
Mehmet Mustafa Bukey (Komite Uyesi) icraci olmayan Gye
Kemal Grebene (Komite Uyesi) icraci olmayan Gye
Mehmet Bilent Egeli (Komite Uyesi) icraci tiye

Ayrica icra kurulu bulunmaktadir.

SPKtebligi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite’ den baska yonetim kurulu iginde olusturulacak komitelerin bagkanliklarini bir
bagdimsiz yonetim kurulu Gyesinin Ustlenmesi geredine istinaden, birer bagimsiz Gye her iki komitede de yer almaktadir. Ayrica
deneyimleri nedeniyle, Kurumsal Yénetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerindeki bagimsiz Gyelerin digindaki diger Gyeler
ayni isimlerden olugmaktadir.

Yénetim Kurulu iginde ayrica Ucret Komitesi ve Aday Gésterme Komitesi olusturulmadigji igin Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitelerin gorevlerini de Ustlenmigtir.

Komitelerin asgari toplanma sikligi kriterleri konusunda SPK teblig hikimlerine uyulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmelikleri ve Prosedurleri
internet sitemizde yer almaktadir.
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19. Sirket iginde risk yénetim ve i¢ kontrol sistemi olusturulmustur. i¢ kontrol birimi her yil yapacag galisma planini hazirlayip
sirket birimlerine duyurmakta ve bu birimlerle ¢aligmalarini koordineli bir sekilde sirdirip elde ettigi bulgulan bir rapor halinde
sirketin Ust yonetimi ve Denetimden Sorumlu Komite ile paylagsmaktadir.

20. Cimento, hazir beton, lojistik ve enerji sektorlerinde faaliyet gdsteren kuruluslanimiz igin her sene Uretim, satis, ciro hedefleri
belirlenmektedir. Yonetim kurulu icra komitesi tarafindan hazirlanan yatinm planlamalarini ve butge galismalarini goriserek
onaylamakta, her ay yapilan toplantilarda bu konularda bilgi almakta ve ¢aligmalari takip etmektedir.

21. Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri aylik Geret almaktadir.

Diger yonetim kurulu Gyeleri ise eger genel kurulda kar pay dagrimi kabul edilmis ise ana s6zlesmemizin “¢" bendi geregi birinci
temettlye halel gelmemek kaydiyla safi karin % S'ini esit olarak paylasmaktadir. Bunun yani sira icraci yonetim kurulu Gyeleri
aylik maas ve ikramiye almaktadirlar. Ucretlendirme esaslari 2015 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin
bilgisine sunulmus olup internet sitemizde de yer almaktadir.

Sirket herhangi bir ydnetim kurulu Gyesine veya Ust dizey yoneticisine borg para vermemistir, kredi kullandirmamistir veya
lehine kefalet, teminat vermemistir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi Genel
Kurulu'na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Gorus

Batigim Bati Anadolu Gimento Sanayii Anonim Sirketi (“Sirket”) ve Bagl Ortakliklar'nin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik
2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degdisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin
6zeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 371 Aralik 2019 tarihi itibaryla konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal
Raporlama Standartlarina ("TFRS") uygun olarak tim énemli yonleriyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadir.

2. Gorigun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas! Kurulu'nca yaymlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS") uygun olarak yuritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar baliminde ayrintili
bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar’) ile konsolide finansal
tablolarnin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisumazin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir bitun olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde
ve konsolide finansal tablolara iliskin gérisimdzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gords
bildirmiyoruz.
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Grup, stoklarini maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin
dusiuk olani ile degerlemektedir. Net gerceklesebilir deger,
olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan
tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek icin
yUklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin indirilmesiyle elde
edilmektedir.

Stok deger dusUkIUgu karsiliklarinin 6nemli tahminler icermesi
sebebiyle bu alan kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Grup'un 178.088.562 TL stoku
mevcut olup stoklarinin  Uzerinde toplam 14.311.015 TL
karsilik bulunmaktadir. Stoklar ile ilgili agiklamalar Not 10'da
sunulmustur.

Tark vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gdsterilen mali
zararlar 5 yill asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla devreden
mali zararlarinin toplami 352.744.096 TLdir.

Grup kanun kapsaminda 6denmis veya cikarlmig sermaye
tutarlarindaki nakdi sermaye artinmindan 6tird kurumlar vergisi
hesaplamasinda indirimden yararlanmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal tablolara iligkin
Dipnot 25'te belirtildigi Uzere tasinan vergi zararlar Uzerinden
hesaplanan 28:102.656 TL ve nakdi sermaye artirimi indirimine
istinaden hesaplanan 20.487180 TL tutarinda ertelenmis vergi
varligi tagimaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklarinin  kismen ya da
tamamen geri kazanilabilir tutar Sirket Yonetimi tarafindan
mevcut kosullar altinda varsaymlara dayanilarak tahmin
edilmistir. Dederlendirme sirasinda, gelecekteki is planlari,
kullanilmamig  zararlarin  son  kullanilabilecegi tarihler goz

6ninde bulundurulmustur.  Ertelenmis  vergi  varliklarinin
muhasebelestirilip  muhasebelestirimeyecedini  belirleyen
gelecekteki  vergilendirilebilir  karin  tahmin  edilmesinde

belirsizlikler mevcuttur ve degerlendirme sureci muhakeme
gerektirmesi ile birlikte tahmin ve varsayimlara dayandigi
icin ertelenmis gelir vergisi varliklarinin élgimlenmesi ve geri
kazanilabilirliginin degderlendiriimesi denetimimiz agisindan kilit
bir denetim konusu olarak belirlenmistir.

Ertelenmis vergi varliklari ile ilgili agiklamalar Not 25'te
yapilmistir.
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Denetimimiz sirasinda, stok deder dusukligu karsiigr ile ilgili asagidaki
denetim prosedurleri uygulanmistir:

Stok deder dusUklGgu karsihgi ile ilgili muhasebe politikasinin
anlasiimasi ve uygunlugunun degerlendirilmesi,

Stok devir hizinin énceki yll ile karsilagtiriimasi,

Yilsonu stok sayimlarinda uzun suredir hareket etmeyen veya zarar
gormus stoklarin olup olmadiginin gézlemlenmesi,

Net gergeklesebilir deder hesaplamasinda kullanilan iskontolar
dusulmus satis fiyatlarinin 6rneklem yoluyla test edilmesi,

Stoklara yonelik finansal tablo notlarinda yer alan agiklamalarin
yeterliliginin dederlendirilmesi.

Denetimimiz esnasinda, yonetim tarafindan onaylanmis is planlan ve
tasinan vergi zararlarinin son kullanilabilecedi tarihler incelenerek vergi
variginin  geri kazanilabilirligi konusundaki yonetim degerlendirmeleri
sorgulanmistir.

Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari ddnemlerde
olugan Kar veya zararlar, kullanilmamig zararlarin ve diger vergi varliklarinin
son kullanilabilecedi tarihler gbz 6ninde bulundurulmustur.

Yonetimin konu ile ilgili varsayimlarini ve nakdi sermaye artirmindan
hakkedilen indirim hesaplamasini incelemek Uzere denetim ekibine
kurulusumuzla ayni denetim agina dahil olan bir bagka kurulusun vergi
uzmanlari dahil edilmis ve ilgili ertelenmis vergi varliklarinin hesaplamalari
uzmanlar tarafindan incelenmistir.

Ayrica finansal tablolarda yer alan agiklamalarin TMS'ye uygunluklari da
degerlendirilmistir.
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Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bigimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli dnemli yanhslik igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup'un surekKliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi strece igletmenin sureKliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama strecinin gézetiminden sorumludur.

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir butin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanlislik icerip igermedigine iliskin
makul glvence elde etmek ve gérisimuzu iceren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yaymlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak ydrutdlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul givence; yuksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlighidin her zaman tespit edilecedini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide
tablolara istinaden alacaklarn ekonomik kararlari etkilemesi makul élgide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yurdtdlen bagimsiz
denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi
sUrdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisumuze dayanak teskil edecek yeterli
ve uygun denetim kanrti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aykir beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanhghg
tespit edememe riskinden yuksektir)

Grup'un i¢ kontrolindn etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarninin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin
makul olup olmadigi dederlendiriimektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sUphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili dBnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin sirekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goris disinda bir gords vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu
tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un
surekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylarn gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolumlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde ediimektedir. Grup denetiminin ydnlendirilmesinden,
gbzetiminden ve yuritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorusunden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarnn yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgulanni st yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukimlere uygunluk sagladigimizi Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusinilebilecek tum iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri Ust yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.
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Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢cok dnem arz eden konular yani kilit denetim konularni belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya acgiklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagdi
kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikimliiliikler

1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dérdincy fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 10 Mart 2020 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap déneminde defter tutma
duzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikumlerine uygun olmadigina
dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalar
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yurdtdp sonuglandiran sorumlu denetgi Cem Ugarlar'dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Cem Ugarlar, SMMM
Sorumlu Denetgi

10 Mart 2020
istanbul, Turkiye
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Finansal Durum Tablosu (TL)

Not

Bagimsiz denetimden ge¢cmis Bagimsiz dene;gtri:ig

31Aralk 2019

31Aralk 2018

Nakit ve nakit benzerleri 4 80.557.840 13651284
Ticari alacaklar

- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 146.835.007 214.848.584
Dider alacaklar

- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 8790.572 1781570
Turev araglar 27 - 253.300
Stoklar 10 163.777.547 127946.300
Pesin 6denmis giderler ol 2.308.529 4092373
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 25 339.656 96.614
Diger donen varliklar 16 52675299 31.019.844
Ara toplam 455.284.450 393.689.869
Satis amacli siniflandirilan duran varliklar 12 11.030.000 -
Toplam dénen varliklar 466.314.450 393.689.869

Finansal yatinmlar 5 10.000 10.000
Diger alacaklar

- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 844059 1.022.081
Maddi duran varliklar 12 1.7302103.700 1.792.621.386
Kullamim hakki varliklari 12 2.837.370 =
Maddi olmayan duran varliklar 13 145.099.624 149.030.591
Pesin 6denmis giderler m 5689472 7.241795
Ertelenmis vergi varligi 25 74.746.908 55.996.612
Diger duran varliklar 16 4285449 10.004.881
Toplam duran varliklar 1.963.616.582 2.015.927.346
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YUKUMLULUKLER

KISA VADELI YOKUMLULUKLER

Kisa vadeli borglanmalar

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
Ticari borglar

- lligkili olmayan taraflara ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar

- lligkili taraflara diger borglar

- lligkili olmayan taraflara diger borglar

Ertelenmis gelirler

Donem Kari vergi yukimlulagu

Kisa vadeli kargiliklar

- Diger kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli yukimlulukler
Toplam kisa vadeli yikimlilikler

UZUN VADELIi YUKUMLULUKLER

Uzun vadeli borglanmalar

Ertelenmis gelirler

Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
- Diger uzun vadeli karsiliklar

Ertelenmis vergi yukimlulagu
Toplam uzun vadeli yikimlilikler

Toplam yikimlilikler

OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye

Sermaye duzeltme farklari

Geri alinmig paylar

Karsilikli istirak sermaye dizeltmesi (-)
Paylara iligkin primler (iskontolar)

Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis
diger kapsamli gelirler (giderler)

Yeniden degerleme ve 6lgim kazanglar (kayiplar)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari (azaliglar)

- Tanimlanmug fayda planlar yeniden 6lgim kazanglar
(kayiplan)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gecmis yillar karlari veya zararlari
Net donem kari (zarari)

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Kontrol giici olmayan paylar
Toplam 6zkaynaklar

Toplam kaynaklar

15

m
25

14
16

15
14
25

17
17
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307400.042
170.251146

148.460.502
7781378

1.860.359
4.881438
1291439

302607
5.077524
647.306.435

949.281.875
110457

38.880.448
10.232161
31.762.487

1.030.267.428
1.677.573.863

180.000.000
118749217
(147.065)
(33.042438)
414213

337123974

(3.469.709)
44789051
211572176
(181.873.877)
674.115.542
78.241.627
752.357.169
2.429.931.032

148.966.753
172.292.635

226427518
5771228

311494
1448.819
15.060.104
5445581

2140.986
4.525.627
582.390.745

765.005.920
672703

31.254.643
S5.008.446
33.222157
839.163.869
1.421.554.614

180.000.000
118749217
(147065)
(33.042.438)
414213

341.386.870

(315.317)
44789051
220.887.869
(13.578.589)
859.143.811
128.918.790
988.062.601
2.409.617.215
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Kapsaml Gelir Tablosu (TL)

Hasilat

Satiglarin maliyeti

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)

Genel ydnetim giderleri
Pazarlama giderleri

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler
Yatinm faaliyetlerinden giderler

FINANSMAN GELIRI (GIDERi) ONCESi FAALIYET KARI
(ZARARI)

Finansman gelirleri
Finansman giderleri

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
(ZARARI)

Siirduriilen faaliyetler vergi (gideri) geliri

Donem vergi (gideri) geliri

Ertelenmis vergi (gideri) geliri

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
Dénem karinin (zararinin) dagilimi

Kontrol gict olmayan paylar

Ana ortaklik paylart

Pay basina kazang (kayip)

DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) KISMI

Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacaklar

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanglar
(kayiplari)

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgim kazanglari
(kayiplar), vergi etkisi

Diger kapsamli gelir (gider)
Toplam kapsamli gelir (gider)
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Kontrol giict olmayan paylar

Ana ortaklik paylari

18
18

19
19
21
21

22
22

23
24

25
25

26

15

25

783.591.810
(753.641.563)
29.950.247
29.950.247
(50.446.029)
(61.753.485)
58.639.3385
(60.502.057)
(84.111.929)
7190.771
(20.000)

(76.941.158)

11.496.651
(180.602.338)

(246.046.845)

(5.524.965)
19.341.248
(232.230.562)

(50.356.685)
(181.873.877)
(10104)
(3.474.870)

(4.343.588)

868.718

(3.474.870)
(235.705.432)

(50677163
(185.028.269)

31

980.807.069
(703189.220)
277.617.849
277.617.849
(46.315.566)
(42.528.513)
71.764.419
(69.578.819)
190.959.370
2117798
(2149.484)

190.927.684

93.811777
(339.595.435)

(54.855.974)

(16.002.816)
37873484
(32.985.306)

(19.406717)
(13.578.589)
(0,0769)
14.451

18.064

(3613)

14.451
(32.970.855)

(19.461.264)
(13.509.591)
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Ozkaynak Degisim Tablosu (TL)

Kar veya zararda yeniden

smlﬂﬂ'\dmlmagacak bl_rlkmls Birikmig karlar
diger kapsamli gelir veya
giderler

Tanimlanmig

Maddi fayda
Gegmi
Sermaye Geri Karsilik Pay ihrag dur:r;:zz: PIEMET Kam:an 9“': Net dénem i
yeniden ayrilan J Ana 9 | dzkaynakiar

- istirak ISP
d“:et:“e a"""l“$ sermaye isi:::;:rll degerleme sioom | Yestenmis kar / kanzamn | e it olmayan
arklari paylar - . artiglar (eIt edekler aylar
dizeltmesi iglan / e Yy zararlar szkaynaklar payl

azaliglan erEes

Odenmis

sermaye

10cak 2018
itibariyle
bakiye
(d6nem bagi)

80.000.000 118.749.217 (147065) | (33.042.438) 285177 | 341.386.870 (384.315) 44789.051 332693575 (11.805.706) 872524366 | 112.852.968 985.377.334

Transferler ° ° s ° > s > s (11.8057086) 11.805.706 s = -

Toplam
kapsamli - - - - - - 68998 - - | (13578589) (13509591 | (19.461264) (32.970.855)
gelir

- Donem kari
: : - - - o = - - - - | (13578589) (13578589) | (19.406717) (32.985.306)
lZarari)

- Diger
kapsamli - - - - - - 68998 - - - 68998 (54.547) 14451
gelir (gider)

Sermaye
& 100.000.000 - - - - - = - | (100.000000) o o = e
artinmi ()

Kontrol guicu
olmayan pay
sahipleriyle = = s = 129.036 = = s = = 129.036 35527086 35656122
yapilan

islemler (*)

31Aralik
2018
itibariyle
bakiye
(donem

180.000.000 118.749.217 | (147.065) | (33.042.438) 414.213 | 341.386.870 (315.317) 44789051 220.887.869 (13578.589) 859143811 | 128918790 988062601

sonu)

10cak 2019
itibariyle
bakiye
(dénem bagi)

180.000.000 118.749.217 (147.065) | (33.042.438) 414213 | 341.386.870 (315.317) 44789.051 220.887.869 (13578.589) 859143811 | 128918790 988.062.601

Transferler = = = - - - - - (13578.589) 13578589 - - -

Toplam
kapsamli = = = = = = (3154.392) = - | (181873.877) | (185028.269) (50677163) (235.705.432)

gelir

- Dénem
Kkari © © © ® ® s ° o - | (181873877 (181.873.877) | (50.356685) | (232.230.562)
(zarar)

- Diger
kapsamli
i = = = = = = (3154.392) - - - (3154.392) (320.478) (3.474.870)
gelir
(gider)
Diger
degisiklikler
nedeniile = = = = = (4.262.896) = - 4.262.896 - - - -

artig
(azalig)

31Aralik
2019
itibariyle
bakiye
(donem

180.000.000 118749217 (147065) | (33.042438) 414213 337123974 (3469709) 44789051 21572176 | (181873.877) 674115542 78241627 752357169

sonu)

(*) 35.527.086 TL tutarindaki sermaye artirimi, Grup’'un bagli ortakligi olan Batistke Soke Cimento Sanayii T. A.S/de 08:10.2019
tarihinde izmir Ticaret Sicil Mdurligi'nce tescil edilen 140:129.036 TL nakit sermaye artiginda kontrol gic olmayan
paylarin 6dedigi ve kontrol gicl olmayan paylardan elde edilen 129.036 TL hisse senedi ihrag primlerinden olusmaktadir.
Ayrica Grup'un 04.05.2019 tarihli yénetim kurulu karari ile Batigim Sirketi'nin 400.000.000 TL kayitl sermaye tavani
icerisinde, gikarilmis sermayesi %7125 nispetinde artirilarak 80.000.000 TL'den 180.000.000 TLye gikarimistir.
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Nakit Akig Tablosu (TL)

A. isletme faaliyetlerinden nakit akislan
Dénem kari (zarari)
Sirdurilen faaliyetlerden dénem kari (zarari) (1)
Donem net kari (zarar) mutabakati ile ilgili dizeltmeler (I1)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler
Deger duiguklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler
- Alacaklarda deger diisuklugu (iptali) ile ilgili dizeltmeler
- Stok deger disuklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler
Karsiliklar ile ilgili dUzeltmeler

- Caliganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili
dizeltmeler

- Dava ve/veya ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili duzeltmeler

- Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili dizeltmeler
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dizeltmeler

- Faiz gelirleri ile ilgili dUzeltmeler

- Faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler

- Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri

- Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri
Gerceklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili dizeltmeler
Gergege uygun deger kayiplari (kazanglar) ile ilgili dizeltmeler

- Turev finansal araglarin gercede uygun deger kayiplar (kazanglar)
ile ilgili duzeltmeler

Vergi (geliri) gideri ile ilgili duzeltmeler

Duran varliklarin  elden gikarnimasindan kaynaklanan kayiplar
(kazanglar) ile ilgili dizeltmeler

- Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar
(kazanglar) ile ilgili dizeltmeler

isletme sermayesinde gergeklesen degisimler (I11)

Ticari alacaklardaki azalig (artig) ile ilgili dizeltmeler

Stoklardaki azaliglar (artiglar) ile ilgili dizeltmeler

Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artig)

Ticari borglardaki artig (azalig) ile ilgili duzeltmeler

Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artig (azalig)
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis (azalig) ile ilgili dizeltmeler

- lligkili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis
(azalig)

isletme sermayesinde gergeklesen diger artis (azalig) ile ilgili
dizeltmeler

- Faaliyetler ile ilgili diger varliklardaki azalis (artig)
- Faaliyetler ile ilgili diger yukumluluklerdeki artig (azalig)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari (I+11+111)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan
6demeler

Vergi iadeleri (6demeleri)

1213

10

15

14
14

22
24
21
21

27

25

22

15

25

(112.200.325)

(232.230.562)
189.420.864
84.426.021

(1.273)
(14.311.015)

7735494

(1.838.379)
1223715

(2.234.009)
78.995.226
(22.664.644)
23.699.439
52.890.034

253.300

(13.816.283)

(4.936762)

(55.015.201)
4431541
(21.520.232)
69541
(55.302.372)
2.010150

100.046

(15.367.641)
(9.945.974)
(97.824.899)

(4.453.277)

(9.922149)

33

162.060.444

(32.985.3086)
253.980.741
437399935

(130.617)

6.389.113

(229.940)
1440668

(1.897421)
48.015.561
(38.810.908)
34.813.251
180.785.960

(253.300)

(21.870.668)

1929107

(45.546.527)
(3.465188)
(66.766.342)
704.240
18.682.930
12.560

(4.716.809)

(3.962.873)
13.964.955
175.448.908

(3.209.439)

(10179.025)
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- Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden

) gecmis
Not | 10cak-31Aralik 2019 10cak-31Aralik 2018
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari (24.672.922) (142.712.420)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan kaynaklanan
nakit girigleri
- Maddi duran varliklarin satigindan kaynaklanan nakit girisleri 2.555.075 633.040
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan
nakit gikislar
- Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 12 (32.089.272) (144.732.747)
- Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikiglar 13 (13.490) (110.883)
Verilen nakit avans ve borglar
- Verilen diger nakit avans ve borglar 1 2640756 (399.251)
Alinan faiz 22 2.234.009 1897421
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari 203.779.803 (68.505:110)
Pay ve diger 6zkaynaga dayali araglarin ihracindan kaynaklanan nakit
girigleri
- Pay ihracindan kaynaklanan nakit girileri - 35785638
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri
- Kredilerden nakit girigleri 651528473 345.339.525
Borg 6demelerine iliskin nakit gikislar
- Kredi geri 6demelerine iligkin nakit gikislari (368.753.444) (397175.500)
Odenen faiz (78.995.226) (52.454.773)
Nakit ve nakit benzerindeki net artig (azalig) (A+B+C) 66.906.556 (49157.086)
D. Donem bas! nakit ve nakit benzerleri 4 13.651.284 62.808.370
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D) 4 80.557.840 13.651.284

qll_é,rﬂﬂm.
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1. Grup'un organizasyonu ve faaliyet konusu

Batigim Bati Anadolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Batigim”) 1966 yilinda, Turk Ticaret Kanunu hikumleri
uyarinca izmir, Turkiye'de kurulmustur.

Sirket'in merkez adresi Ankara Caddesi No: 335 Bornova, izmir olup; baglica faaliyet merkezi ayni adreste bulunmaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK") kayith olup, hisseleri 1995 yilindan itibaren Borsa Istanbul Anonim Sirketi'nde
(“Borsa Istanbul”) islem gérmektedir.

Sirket'in tarihi dederlere gore ortaklik yapisi asadidaki gibidir:

Pay orani Pay tutari Pay orani Pay tutar
Ortaklar (%) (TL) (%) (TL)
Cimko Cimento ve Beton Sanayi Ticaret AS. 24,21 43.572.230 24,21 43.572.230
Fatma Gulgin Unal 998 17.955.966 998 17.955.966
Sulun ilkin 819 14.750.524 819 14.750.524
Yildiz izmiroglu 817 14.708.850 817 14.708.850
Belgin Egeli 764 13753764 764 13753764
Fatma Meltem Ginel 6,63 11.925.921 6,63 11.925.921
Mehmet Mustafa Bikey 585 10.525.673 585 10.525.673
Diger 29,33 52.807.072 29,33 52.807.072
Nominal sermaye 100,00 | 180.000.000 100,00 180.000.000

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri agagidaki gibidir:

Baskan : Mehmet Mustafa Bikey
Bagkan Vekili ve Murahhas Uye : Tufan Unal

Uye : Fatma Meltem Ginel
Uye - Sulon ikin

Gorevli Uye : Mehmet Bulent Egeli
Gorevli Uye : Dr. Necip Terzibasioglu
Gorevli Uye : Feyyaz Unal

Uye : Kemal Grebene

Uye : Begum Egeli Bursaligil
Uye :Musa Levent Ertérer

Uye : Tankut Karabacak
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Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihi itibaryla bagl ortakliklarinin detayr asadida verilmektedir:

Batistke Séke Cimento Sanayii TAS.

(‘Batiske’) Borsa Istanbul Uretim Klinker ve gimento Uretimi ve satigl
ASH Plus Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. S e

(*ASH Plus’) = Uretim KUl Uretimi ve satig
et (57 (s Lt A5, = Uretim Elektrik Gretimi ve satigi
(“Batigim Enerji’)

Batibeton Sanayi A.S. R N
(‘Batibeton’) = Uretim Hazir Beton Uretim ve satisl
Batiliman Liman isletmeleri A.S. . ; .
(‘Batiliman’) = Operasyon Liman Isletmeciligi
Baticim Enerji foptan Satig A.S. - | Satisve dagitm Satis ve dagitim

(“Batigim Enerji Toptan’)

Grup'un hazir beton igletmesi olan Batibeton Sanayi AS/nin kolaylastinimis usulde “istirak modeliyle” kismi bolinme
islemi ile yine Grup'un liman igletmesi olan Batliman Liman isletmeleri AS/nin kolaylastinimis usulde “istirak modeliyle”
kismi bolinme iglemi 28 Aralik 2015 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi ile onaylanmistir. Sirket'in Olaganustu
Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlara istinaden yapilan kismi bélinme islemi izmir Ticaret Sicil Midurligu tarafindan
31 Aralik 20715 tarihinde tescil edilmistir.

Buna gore; Genel Kurul tarafindan onaylanmis olan kismi bolunme islemleri tamamlanmis olup Batibeton Sanayi AS. ve
Batiliman Liman isletmeleri AS. Sirket'in %100 bagl ortakligi olarak kurulmus bulunmaktadir.

Sirket ve yukarida detaylar agiklanan bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”) faaliyet konusu ¢imento, hazir beton, agregg,
klinker Gretimi ve pazarlamasi, liman isletmeciligi, elektrik enerjisi Gretimi ve satigidrr.

Grup'un ¢alisan personelin kategoriler itibariyla sayisi ise asagidaki gibidir:

Yonetici 34 33
Memur 176 187
isGi 803 850

1.013 1.070

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar

Sirket ve bagh ortakliklar, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu ("TTK") ve vergi mevzuatinca
belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

llisikteki konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi" (“Teblig”) hukimlerine uygun
olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK) tarafindan

yurarloge konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) esas alinmistr.

SPK mevzuatina gore raporlama yapan sirketler tebligin 5. maddesine gére Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlar’ni / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara
iligkin ek ve yorumlar ("“TMS/TFRS") uygularlar.

ilisikteki konsolide finansal tablolar, SPK'nin 7 Haziran 2013 tarihli ve 2013/19 sayil Haftalik Bilteni'nde yayimladigi duyuru ile
uygulanmasi zorunlu kilinan, konsolide finansal tablo ve dipnot gésterim esaslarina uygun olarak sunulmustur.

Grup'un konsolide finansal tablolari, gercede uygun degerinden ¢lgulen tdrev finansal araglar ve TMS 16 yeniden degerleme
modeli uyarinca yeniden degerleme modeliyle muhasebelestirilen arazi ve arsalar disinda tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklarigin 6denen tutarin gergcede uygun dederi esas alinmaktadir.
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Fonksiyonel ve raporlama sunum para birimi

Sirket ve bagl ortakliklar, bireysel finansal tablolarinin hazirlanmasinda TMS 21 Kur Degisiminin Etkileri uyarinca faaliyette
bulunduklari temel ekonomik cevrede gegerli olan para birimini (fonksiyonel para birimi) belirlemekte ve o para birimine gore
finansal tablolarini hazirlamaktadir. Sirket'in her isletmesinin fonksiyonel para birimi Turk Lirasi olarak belirlenmistir. Sirket'in
finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in gegerli para birimi olan ve finansal tablolar igin sunum para birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir.

isletmenin sirekliligi

Grup'un 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolan “isletmenin Surekliligi” ilkesi uyarinca hazirlanmistir. Bununla birlikte, 31
Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’'un bagl ortakligi olan Batistke Soke Cimento Sanayii T. AS/nin kisa vadeli yukumlulukleri
donen varliklarini 181.841.832 TL asmis ve ayni tarihte sona eren yila ait Batistke'nin doénem zarari 198.700.046 TL olarak
gergeklesmistir. Bu durum, isletme’nin strekliliginin devamina iligkin stphe olusturabilecek nemli bir belirsizligin bulunduguna
isaret etmektedir. Sirket ydnetiminin bu duruma iliskin planlari ve tedbirlerine asagida yer verilmektedir.

Batisoke, 2020 ve sonraki yillarda yeni tesisin kullanima tekrar agilmasiyla birlikte Gretim miktarini biyuk 6lgtde arttirmayl,
bu tesiste kullanilabilecek olan yakit cinsi degisiminin yaratacagi enerji verimliligi ile birlikte yakit maliyetlerini dusirmeyi,
tesisin performansinin Ust seviyeye gikarmayr ve boylece brit karlilik ve nakit akislarini igilestirmeyi planlamaktadir. Ayrica
Batistke ana hissedar, kredi geri 6demelerinin vadesi geldikge yapilabilmesiigin Sirket'e gerekli dizeyde mali destek saglamay!
dusinmektedir. Ayrica Batistke ortagi, 2 Mart 2020 tarihli destek mektubunda, 31 Aralik 2019 tarihinden itibaren en az bir yll
boyunca Batistke'ye faaliyetlerini sirdurme konusunda destek olacagini beyan etmistir.

Batisoke Yonetimi, mali yapinin guglendirilerek mevcut olan ticari ve ticari olmayan yukumltluklerinin yerine getiriimesi ile ilgili
olarak bir aksiyon plani hazirlamistir. Bu plana gore gelirleri artirici ve gesitlendirici 6nlemlerin yani sira maliyetleri dustricu
onlemler planlanmig ve bu mali tablolarin yayimlanma tarihi itibariyla kismi olarak devreye sokulmustur.

Batistke'nin bu duruma iligkin planlari ve tedbirlerine asagida yer veriimektedir:

1) Batistke 2019 yili igerisinde sermaye tavanini 800.000.000 TLye ¢ikarmigtir.

2) Yurtdigi satiglarn devam etmekte ve artinlmasi yéninde galigmalar yapilmaktadir. Buna bagl olarak Eximbank'dan digik
maliyetli ihracat kredisi kullanilarak finansman maliyeti disik tutulmaya devam edilmektedir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, 10 Mart 2020 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir ve yayinlanmasi igin yetki vermistir.
Genel Kurul'un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gore dizenlenmis konsolide finansal tablolari ve bu finansal tablolar
tashih etme hakki vardir.

Konsolidasyona iligkin esaslar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Sirket'in bagh ortakliklarinin detayi asagidaki gibidir:

Badih ortaklik Kurulugsve Dogrudan hisse pay Dolayli hisse pay Dogrudan hisse  Dolayli hisse pay
9 faaliyet yeri orani % orani % pay orani % orani %
Batiscke Aydin, Tarkiye %74,62 %74,66 %7462 %74,66
ASH Plus Manisa, Turkiye %100 %100 %100 %100
Batigim Enerji izmir, Turkiye %69,98 %92,38 %69,98 %92,38
Batigim Enerji Ago Som s _ o . o
Toptan Izmir, Turkiye %92,38 %92,38
Batibeton izmir, Turkiye %100 %100 %100 %100

Batiliman izmir, Turkiye %100 %100 %100 %100



38

FAALIYET RAPORU

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in bagh ortakliklar tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar.
Kontrol, Sirket'in agagidaki sartlar saglamasi ile saglanir:

Yatinm yapilan sirket / varlik Uzerinde kontrol glicUnin olmasi;
Yatinm yapilan sirket / varliktan elde edecedi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi; ve
Getiriler Gzerinde etkisi olabilecek sekilde gucini kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya
¢ikmasi halinde Sirket yatinminin Gzerinde kontrol gicundn olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket'in yatinm yapilan sirket / varlik Uzerinde gogunluk oy hakkina sahip olmadigr durumlarda, ilgili yatinmin faaliyetlerini
tek basina yonlendirebilecek / ydnetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatinm yapilan sirket / varlik Uzerinde
kontrol gicd vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak Uzere, ilgili yatinmdaki oy gogunlugunun kontrol gicl saglamak
icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili ttm olaylari ve sartlarn gz 6ninde bulundurur:

Sirket'in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastinimas;

Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

Sozlesmeye bagl diger anlagmalardan dogan haklar; ve

Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gecmis donemlerdeki genel kurul toplantilarinda
yapilan oylamalar da dahil olmak Gizere) mevcut gicunin olup olmadigini gésterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket'in bagl ortaklik Uzerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve
kontrolund kaybetmesiyle sona erer. Yil iginde satin alinan veya elden c¢ikarlan bagl ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim
tarihinden elden gikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giict olmayan paylara aittir. Kontrol
gucu olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagl ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve
kontrol gicu olmayan paylara aktarilir. Gerekli olmasi halinde, Grup'un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagh
ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili dizeltmeler yapilmistir. Tim grup igi varliklar ve yukamluldkler,
6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin nakit akislar konsolidasyonda elimine edilir.

Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalar asagida dzetlenen 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK
yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup'un mali durumu
ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

TFRS 16 Kiralama iglemleri

KGK Nisan 2018'de TFRS 16 ‘Kiralama islemleri’ standardini yayinlanmistrr. Yeni standart, faaliyet kirslamasi ve finansal
kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler igin birgok kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasini
gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme buyuk 6lgide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile
finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gegecek olup 1 Ocak 2019
ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gegerlidir.

Kiracilar, bu standard kisa vadeli kiralamalara (kira stiresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya dayanak varligin distk degerli
oldugu kiralamalara (6rnegin Kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlar, vb.) uygulamama istisnasina sahiptir. Kiralamanin fiilen
bagladigi tarihte kiraci, kira yukimloligund o tarihte 6denmemis olan kira Gdemelerinin buginki degeri Gzerinden 6lger (kiralama
yUukumlaloga) ve aynitarih itibariyle ilgili kullanim hakki varligini da kayitlanina alarak kira stiresi boyunca amortismana tabi tutar. Kira
6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin
kolaylikla beliflenememesi durumunda, kiracinin alternatif borglanma faiz oranini kullanir. Kiraci, kiralama yukimluliga Gzerindeki faiz
gideri ile kullanim hakki varliginin amortisman giderini ayr olarak kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin gergeklesmesi halinde kiralama yukimlGligunt yeniden élgmesi séz konusudur (6rnegdin kiralama
suresindeki degisiklikler, ileriye donuk kira 6demelerinin belirli bir endeks veya orandaki degisimler nedeniyle degisiklige ugramasi,
vb.). Bu durumda kiraci, kiralama yikumlilogunin yeniden 6lgum etkisini kullanim hakki varligi zerinde bir diizeltme olarak kaydeder.
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TFRS 16'ya gegis:

Grup, TMS 17 "Kiralama Islemleri” nin yerini alan TFRS 16 “Kiralamalar” standardini ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 tarihi
itibariyle uygulamistir. Grup, basitlestiriimis gegis uygulamasini kullanarak dnceki yil icin karsilastinlabilir tutarlari yeniden
duzenlememigtir. Bu yontem ile tim kullanim hakki varliklar, uygulamaya gegisteki kiralama borglari (pesin 6demesi yapilan
veya tahakkuk eden kiralama maliyetlerine gére dizeltilmig) tutarindan 6lguimistar.

ilk uygulama sirasinda, Grup daha 6nce TMS 17'ye uygun olarak operasyonel kiralama olarak siniflandirilan kiralamalarina iligkin
kiralama yukimlulugu kaydetmigstir. Bu yukumltlukler kalan kira 6demelerinin 1 Ocak 20719 tarihi itibariyle alternatif borglanma
faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis buginku degerinden 6lguimUustur.

Daha 6nce finansal kiralama olarak siniflandirilan kiralamalara ait varlik kullamim hakki ve yukdmluligu s6z konusu varliklarin
gecis 6ncesindeki tasinan degerinden dlgUimUstar.

TFRS 16'ya gegis etkilerinin dzetle su sekildedir:

1 Ocak 2019 tarihli finansal durum tablosu Uzerindeki etkiler (artig/(azalig):

Varliklar
Kullanim hakki varlig 5002693 TL

Kaynaklar
Kiralama yukumlalugu 5002693 TL

31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablosu ve gelir tablosu Uzerindeki etkiler artig/(azalig):

Kullanim hakki varliklar - 2.837.370 2.837.370
Ertelenmis vergi varligi 74.669.511 77397 74.746.908
Kisa vadeli borglanmalar 305145.947 2.254.095 307400.042
Uzun vadeli borglanmalar 948.346.796 935.079 949.281.875
Satiglarin maliyeti (-) (755.332.336) 1690773 (753.641.563)
Genel yonetim giderleri (-) (48.981719) (1464.310) (50.446.029)
Pazarlama giderleri (-) (61.995.294) 241.809 (61.753.485)
Finansman giderleri (-) (179.782.263) (820.075) (180.602.338)
Ertelenmis vergi geliri 19.263.851 77397 19.341.248
Net donem zarari (231.956:156) (274.406) (232.230.562)

TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirnimlar“da yapilan degisiklikler
(Degisiklikler)

KGK Aralik 2017'de, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar standardinda degisikliklerini yayinlamistir. S6z konusu
degisiklikler, istirak veya is ortakhigindaki net yatinmin bir par¢asini olusturan istirak veya is ortakligindaki uzun vadeli yatinmlar
icin TFRS 9 Finanslar Araglari uygulayan isletmeler igin agiklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araglar, TMS 28 istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar ugarninca muhasebelestirilen igtiraklerdeki ve
is ortakliklarindaki yatinmlari kapsamamaktadir. S6z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9'un sadece sirketin 6zkaynak yontemi
kullanarak muhasebelestirdigi yatinmlarn kapsam disinda biraktigina aciklik getirmektedir. isletme, TFRS 9'u, 6zkaynak
yontemine gbre muhasebelestirmedidi ve 6z itibari ile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki net yatinmin bir pargasini olusturan
uzun vadeli yatinmlar dahil olmak Uzere istirak ve is ortakliklarindaki diger yatinmlara uygulanmaktadir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanmaktadir. S6z konusu degisikligin Grup'un
finansal durumu veya performansi Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
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TFRYK 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iligkin Belirsizlikler

Yorum, gelirvergisimuamelelerikonusunda belirsizlikler olmasidurumunda, “TMS 12 Gelir Vergileri'nde yer alan muhasebelestirme
ve 6lgcum gereksinimlerinin nasil uygulanacagina agikiik getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:

(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedidini;

(b) igletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu varsayimlart;

(c)isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini, vergi matrahini, kullaniimarmis vergi zararlarini, kullanilmarmis vergi indirimlerini
ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini ele almaktadir.

Yorum, 10cak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu yorumun Grup'un finansal
durumu veya performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi

KGK Ocak 2019'da asagida belirtilen standartlan degistirerek, TFRS Standartlar’nin 2015-2017 dénemine iligkin Yillik
Iyilestirmelerini yayinlamigtir:

TFRS 3isletme Birlesmelerive TFRS 11 Musterek Anlagmalar — TFRS 3'teki degisiklikler bir sirketin misterek faaliyet olarak
muhasebelestirdigi isletmenin kontrolind elde etmesi sonucy, ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip oldugu paylarini yeniden
olcmesi gerektigine agiklik getirmektedir. TFRS 11'deki degisiklikler bir sirketin mUsterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi
isletmenin kontrolind elde etmesi sonucy, ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip oldugu paylarini yeniden dlgmesine gerek
olmadigina acgiklik getirmektedir.

TMS 12 Gelir Vergileri — Degisiklikler, temettulere (kar dagrtimi) iligkin tim gelir vergisi etkilerinin, vergilerin nasil dogduguna
bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestiriimesi gerektigi konusuna agiklik getirmektedir.

TMS 23 Borglanma Maliyetleri — Degisiklikler, ilgili varligin amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma geldikten sonra
6denmemis 6zel borglanmalarin bulunmasi durumunda, sirketin genel borglanmalari igin aktiflestirme orani hesaplanirken stz
konusu 6zel borglanmalarin genel borglanmadan elde edilen fonlarin bir pargasi haline geldigi konusunda agiklik getirmektedir.

Degigsiklikler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanmaktadir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

Planda Yapilan Degisiklik, Kicilme veya Yerine Getirme (TMS 19 Degisiklikler)

KGK Ocak 2019'de TMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, Kigulme veya Yerine Getirme™yi yayinlamistir. Degisiklik;
planda yapilan degisiklik, kigulme veya yerine getirme gergeklestikten sonra yillik hesap déneminin kalan kismi igin tespit
edilen hizmet maligyetinin ve net faiz maliyetinin gincel aktUeryal varsayimlar kullanarak hesaplanmasini gerektirmektedir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanmaktadir. S6z konusu degisikligin Grup'un
finansal durumu veya performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)

Bazi erken ddenebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden o¢lgulebilmeleri icin TFRS 9 Finansal
Araclar'da ufak degisiklikler yayinlamistir.

TFRS 9'u uygulayan isletme, erken ddenebilir finansal varlidi, gergege uygun deder dedisimi kar veya zarar yansitilan varlik
olarak tlgmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi ile belirli kosullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif tazminli erken
6denebilir finansal varliklar itfa edilmis maliyetinden ¢lgebilmektelerdir. Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan
yilik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu degisiklik Grup icin gegerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya
performansi Uzerinde etkisi olmamistir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama donemi icin hendz yururlige
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler agagidaki gibidir.
Grup aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin ydrarluge girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.
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TFRS 10 ve TMS 28: Yatinimci igletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi
Varlik Satislar veya Katkilari - Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi giktilarina bagli olarak degistirilmek Uzere, Aralik 2017'de TFRS 10
ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini suresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen
izin vermektedir. Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta Sézlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta stzlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lgum, sunum ve agiklamayr kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standardi olan TFRS 17'yi yaymlamistir. TFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan ydkumluluklerin guncel
bilango dederleri ile dlcumunu hem de karin hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model
getirmektedir TFRS 17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Standart Grup icin gegerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

isletmenin tanimlanmasi (TFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019'da TFRS 3 ‘igletme Birlegmelerinde yer alan isletme tanimina iligkin degisiklikler yayimlamistir. Bu degisikligin
amaci, bir isletmenin isletme birlesimi olarak mi yoksa bir varlik edinimi olarak mi muhasebelestirilecegini belirlemeye yardimci
olmaktadrr.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

isletme icin minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;

Piyasa katilimeilarinin eksik unsurlar tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan kaldirlmas;
isletmelerin edinme surecin énemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimci uygulama rehberi eklenmesi;
isletmenin ve giktilanin tanimlarini siniflandirmak; ve

istege bagli bir gercege uygun deder konsantrasyon testi yayimlamak.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Degisiklik Grup icin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.
Onemliligin Tanimi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019'da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Palitikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini standartlar arasinda
uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli kisimlarini agiklida kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi, hatali olmasi
veya veriimemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri kararlar etkileyebilecedi
varsayllabilirse, bilgi 6nemlidir. Degisiklikler, bilginin dnemliliginin niteligine, buyukligune veya her ikisine bagl olacagini
aciklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar Uzerindeki etkisinin
onemliligi degerlendirmek ile yukumladar.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap ddnemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini dederlendirmektedir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7'deki Degisiklikler-Gosterge Faiz Orani Reformu

10cak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerli olmak Uzere TFRS 9 ve TMS 39'da
gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak dort temel konuda kolaylastirici uygulamalar saglanmistir. Bu uygulamalar riskten
korunma muhasebesi ile ilgili olup, dzetle

islemlerin gergeklesme ihtimalinin yiksek olmasina iligkin hikam,
ileriye yonelik degerlendirmeler,

Geriye donik degerlendirmeler ve

Ayri olarak tanimlanabilir risk bilesenleridir.

TFRS 9 ve TMS 39'da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7 deki dizenleme uyarinca finansal tablolarda
aciklanmasi amaglanmaktadir. Degisiklik Grup igin gecerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi
olmayacaktr.
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UMS 1'deki degisiklikler - Yikumlaliklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

23 0cak 2020'de UMSK, "UMS 1Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 10cak 2022 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerli olmak Uzere yapilan bu degisiklikler yukumlaluklerin uzun ve kisa
vade siniflandinimasina iligkin kriterlere agiklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler UMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” a gore geriye donuk olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Soz
konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup'un finansal tablolar 6nceki dénemle
karsilastirmall hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler
gerekli goruldugiunde yeniden siniflandirilir.

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gegis hukumlerine
uygun olarak geriye veya ileriye donuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hUkmunun yer almadigi degisiklikler,
muhasebe politikasinda istege bagl yapilan dnemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalan geriye donuk olarak
uygulanmakta ve 6nceki ddnem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek donemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Tespit edilen 6nemli
muhasebe hatalarn geriye donuk olarak uygulanir ve dnceki ddonem finansal tablolari yeniden dizenlenir.

KGK Nisan 2018'de TFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlanmistir. Grup, TFRS 16'ya gegisteki kolaylastirici
uygulamalardan faydalanarak TFRS 16 standardini 1 Ocak 2019 tarihinde ilk defa uygulamaya baslamistir. 1 Ocak 2019
itibarniyla TFRS 16'nin Grup'un finansal tablolar Uzerindeki etkisi Not 2.2'de agiklanmaktadir. Grup'un cari donem igerisinde
muhasebe politikalarinda baska bir degisikligi olmamistir.

1 Ocak-31 Aralik 2019 hesap doénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar, TFRS 16
Kiralama iglemleri haricinde, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolar ile tutarl olarak uygulanmistr.

Yeni muhasebe politikalarinin 6zeti

Grup, TFRS 16'yr kolaylastinimis yaklagim ile uygulamistir. Grup'un TFRS 16°yr uygulamasi Uzerine yeni muhasebe politikalar
asagida yer almaktadir.

Kullanim hakki varliklarn

Sirket, TFRS 16'nin gegis hukumlerinden, kolaylastinimis yaklasimi sectigi icin, TFRS 16'nin ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019
tarihinden 6nce imzalanmig ve 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla devam etmekte olan finansal kiralama sdzlesmelerine istinaden,
kullanim hakki varliklarini 1 Ocak 2019 tarihini sézlesme baslangig tarihi olarak kabul ederek muhasebelestirmektedir. Sirket,
1 Ocak 2019'dan sonra imzalanan TFRS 16 kapsamindaki sozlesmelere istinaden kullanim hakki varliklarini finansal kiralama
sOzlegmesinin bagladigi tarinte muhasebelegtirmektedir (Grnegin, ilgili varlgin kullanim igin uygun oldugu tarih itibariyle).
Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger disuklugu zararlar dusulerek hesaplanir. Finansal
kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti agagidakileri igerir:

(8) kira yukomIulugunun ilk lgtm tutar,

(b) kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tom kira 6demelerinden, alinan tom kiralama tegviklerinin
dusulmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Sirket tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin malkiyetinin kiralama suresi sonunda Sirket'e devri makul bir sekilde kesinlesmedigi strece, Sirket kullanim
hakki varligini, kiralamanin fiillen basladidi tarihten dayanak varligin yararl 6mrinUn sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.
Kullanim hakki varliklar tasitlardan olusmaktadir ve deger dusuklugu degerlendirmesine tabidir.



B TICIM 45
Kira YUkimlGlikleri

Sirket kira yukumlGligunu kiralamanin fiilen basladig tarihte ddenmemis olan kira 6demelerinin buginkd degeri Uzerinden
olcmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yukimlulugunun 6lgimune dahil edilen kira ddemeleri, dayanak varligin kiralama suresi
boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki ddemelerden olusur:

Sabit 6demeler,

(a) ik 6lgimU kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagli
degisken kira 6demeleri,

(b) Kalinti deger taahhitleri kapsaminda Sirket tarafindan édenmesi beklenen tutarlar

(c) Sirket'in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lgiide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(d) Kiralama suresinin Sirket'in kiralamay sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirimasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gergeklestigi donemde
gider olarak kaydedilmektedir. Sirket kiralama suresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belilenememesi durumunda ise Sirket'in yeniden
degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirflemektedir. Sirket Avro cinsinden olan kiralama
sozlesmeleri igin %10 faiz oranini kullanmistir. Sirket kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yukimIGlugunu asagidaki
sekilde dlger:

(a) Defter degerini, kira yukumlUlugundeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltr.

Buna ek olarak, kiralama suresinde bir degisiklik, 6zu itibariyle sabit kira ddemelerinde bir degisiklik veya dayanak varligi satin
alma opsiyonuna iligkin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama yukumluluklerinin degeri
yeniden dlgulmektedir.

Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gergege uygun degeri Uzerinden olguldr. Net satiglar mallarin
satis tutarindan tahmini ve gergeklesmis iade, indirim, komisyon, ciro primleri ve satis ile ilgili vergilerin distlmesi suretiyle
gosterilmistir.

Mallarin satisi

Mal veya hizmet devri taahhidu niteligindeki edim yukumltlUkleriile alakali hasilat, mal veya hizmetleri musterisine devrederek
edim yukumldlugund yerine getirdikge muhasebelestirilir. Mal satisinda, varligin kontroli misterilerin eline gegtiginde varlik
devredilmis olur ve hasilat muhasebelestirilir. Bu genellikle, varlik musteriye teslim edildiginde gergeklesir. Ancak, Grup igin
alternatif kullanimi olan bir varlik olusturulmadigi ve Grup'un o gine kadar tamamlanan edime karsilik yapilacak 6deme Uzerinde
hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulundugu durumlarda, Grup malin kontrolind zamana yayil olarak devreder ve hasilati
zamana yayll olarak, Uretim gergeklestikge, kaydeder.

Grup, satist yapilan mal veya hizmetin kontrolinin musteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup'un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahiplidi,

b) Musterinin mal veya hizmetin yasal milkiyetine sahiplig;,

c) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Misterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alrr.

Grup, sdzlesmenin baslangicinds, bedel tahsis edilmesi gereken farkli edim yukumldlukleri olup olmadigini degerlendir. Grup'un
musteri sozlesmelerinde tespit edilen 6nemli bir hizmet bileseni bulunmamaktadir.

Grup, sdzlesmenin baslangicinda, mUsteriye taahhit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile mUsterinin bu mal veya hizmetin
bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen surenin bir yil veya daha az olacagini éngdrmesi durumunda, taahhUt edilen bedelde
onemli bir finansman bileseninin etkisi icin dizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin icerisinde énemli bir finansman
unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani
ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili ddnemlere kaydedilir.
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Hizmet sunumu

Hizmet sunum s6zlesmesinden elde edilen gelir, sbzlesmenin tamamlanma asamasina gore muhasebelestirilir. Stzlesmenin
tamamlanma asamasi asagidaki sekilde belirlenir:

- Harcanan sureye bagli olan sézlesmelerden elde edilen gelir, galisma saatleri ve dogrudan giderler olustukea
sozlesme Ucretleri Uzerinden muhasebelestirilir.

Temetti ve faiz geliri

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temett geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman (Grup'un ekonomik
faydalari elde edecegi ve gelirin gGvenilir bir bigimde 6lgtlmesi mimkin oldugu surece) kayda alinir ve yatinm faaliyetlerinden
gelirler altinda muhasebelestirilir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup'un ekonomik faydalar elde edecedi ve gelirin guvenilir bir bicimde dlgtlmesi
mUmkin oldugu surece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émrd boyunca ilgili finansal varliktan
elde edilecek tahmini nakit giriglerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde
tahakkuk ettirilir ve yatinm faaliyetlerinden gelirler altinda muhasebelestirilir.

iligkili taraflar

iligkili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme] iligkili olan Kisi veya isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir (yesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili sayilir:

S6z konusu Kisinin,
i. Raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya misterek kontrol glctne sahip olmasi durumunda,
ii.Raporlayan isletme Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
iii.Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortaklidinin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi

durumunda.
(b) Asagidaki kogullardan herhangi birinin mevecut olmasi halinde igletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

i.isletme ve raporlayan igletmenin ayni grubun tiyesi olmasi halinde,

i.isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Gyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is ortakligi
olmasi halinde,

iii.Her iki igletmenin de ayni bir GgUncd tarafin is ortakldi olmasi halinde,

ivigletmelerden birinin Gglncd bir igletmenin is ortaklig olmasi ve diger isletmenin s6z konusu Ugincy igletmenin
istiraki olmasi halinde,

v.isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan igletmeyle iligkili olan bir isletmenin galisanlarina iligkin olarak
isten ayriima sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde, raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin
olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

vi.isletmenin () maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde,
vii.(a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin igletme Gzerinde Gnemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

iligkili taraf islemleri, bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin, kaynaklarin, hizmetlerin ve yukimluliklerin iligkili taraflar
arasinda transfer edildigi islemlerdir. Konsolide finansal tablolarda, Grup'un hissedarlari, onlarin sahibi oldugu sirketler, bunlarin
ybneticileri ve iligkili olduklar bilinen diger gruplar, iliskili sirketler olarak tanimlanmiglardir. iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili
taraflara borglarin kayitl degerlerinin, varliklarin ve borglarin gergege uygun degerine esdeder oldugu varsayilmaktadir.

Grup'un st diizey yoneticileri, icra Kurulu Baskani ve Gyelerinden olugsmaktadir.
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Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin dusik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve dedisken genel Gretim giderlerinin
bir kismini da iceren maliyetler stoklarin bagl bulundugu sinifa uygun olan yonteme gore ve cogunlukla agirlikl ortalama
yontemine gore degerlenir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ile satigi gergeklestirmek igin yuklenilmesi gereken tahmini maligyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde
edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina dUstugunde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger
dUsUklugunun olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir
degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, aynilan deger dusukligu karsiligi iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan
deder dusuklugu tutari ile siniclidr.

Satig amagli siniflandirilan duran varliklar

Satis amagl olarak siniflandirma kriterini karsilayan duran varliklar veya varlik gruplarn gergege uygun degerinden satis
maliyetlerinin dusUlmesiile bulunan deger ile tasinan degerin disuk olaniile 6l¢ulur. Bu varliklar Gzerinden amortisman ayrilmaz.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, TMS 16 yeniden degerleme modeli uyarinca gergege uygun degerinden oOlgllen kullanim amagl arsa
ve araziler haricinde, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklUkleri dusuldukten sonraki tasinan
dederleri Uzerinden gosterilirler. Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyat,, ithalat vergileri ve iadesi mUmkdn olmayan
vergiler/harglar, maddi varligi kullanima hazir hale getirmek igin yapilan masraflardan olugmaktadir.

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar. idari amacl ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda
inga edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger dusUkligu kaybr dusilerek gosterilirler. Kullanima ve
satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dlgctde zaman isteyen varliklar 6zellikli varlik olarak tanimlanmakta olup; s6z konusu ozellikli
varliklanin kullanima hazir hale gelinceye kadar katlanilan borglanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin ingasi bittiginde
ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tir varliklar, dider sabit varliklar icin
kullanilan amortisman yoénteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Grup 31Aralik 2017 tarihinden gegerli olmak Gzere maddi duran varliklar altindaki arazi ve arsalar icin yeniden degerleme modelini
uygulamaya karar vermis ve TFRS'ler kapsaminda ileriye donik olarak muhasebe politikasini degistirmistir. Grup'un yeniden
degerleme modeli uyarinca 6lgulen maddi duran varliklarin gergcede uygun deger galismalar SPK tarafindan yetkilendirilmis
lisansli bir gayrimenkul dederleme sirketi tarafindan yapilmistir. Yeniden degerleme modeli uyarinca élgllen arsa ve araziler
icin tarihi maliyet degeri ile gercede uygun degeri arasindaki degerleme farklan diger kapsamli gelir/gider hesaplar araciligiyla
dzkaynaklar altinda yer alan “Maddi duran varlik yeniden degerleme ve 6lcim kazanglar (kayiplar)’ hesabinda ertelenmis vergi
etkisi netlenmis olarak muhasebelegtirilmistir.

Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan sonra olugsan tamir ve bakim gibi masraflar, olustuklar donemde gider
kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varlida gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deder artisi saghyorsa bu
harcamalar varligin maliyetine eklenmekte ve kalan ekonomik 6mri boyunca amortismana tabi tutulmaktadir.

Bir maddi duran varlk elden cikanldiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu digi birakilir. Bu varliklar satildiklarinda veya elden cikarildiklarinda ilgili
maddi duran varligin net defter degeri Gzerinden olugan kar veya zarar gelir tablosunda yatinm faaliyetlerinden gelirler (giderler)
hesaplarinda muhasebelestiriimektedir.

Arsa ve araziler ile yapiimakta olan yatinmlar diginda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlar, beklenen faydali émurlerine
gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali émur, kalinti deger ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa
ileriye dénuk olarak muhasebelestirilir.
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Maddi duran varliklarin amortisman igin 6ngdrilen ekonomik dmurleri asagidaki gibidir:

Yeralti ve yerustu duzenleri 15-30
Binalar 10-50
Ddseme ve demirbaslar 2-20
Tesis, makine ve cihazlar 3-25
Tasit araglari 4-10
Diger maddi duran varliklar (maden varliklar) 10-30

Maden varliklari

Grup'un sahip oldugu maden varliklar; maden sahalarinin islahi, rehabilitasyonu ve kapanmasi ile ilgili indirgenmis maliyetlerden
olusmaktadir. Maden varliklari elde etme maliyetleri Uzerinden, birikmis amortisman ve varsa kalici deger disukluginin
indiriimesi sonrasinda olusan net dederi ile finansal tablolara yansitimaktadir. Maden varliklari, Uretimin baglamasi ile birlikte
itfa edilmeye baslanirlar. Maden varliklarinin amortisman giderleri Gretim maliyeti ile iliskilendirilmektedir.

Maden varliklari, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin Grup yénetimi tarafindan belirlenen
Uretim kapasitesini karsilayacag durumlarda amortismana tabi tutulmaya baslanirlar.

Maden varliklari, deger disUklugu olabilecegdini gdsteren durumlarda, birbirlerinden bagimsiz ve en kiguk derecede nakit Ureten
birimler olarak gruplandirilarak geri kazanilabilir tutari ile konsolide finansal tablolardaki taginan degeri karsilastirilarak TMS 36'ya
gore deger dusUkIUGU agisindan test edilir. Deder dusUkligunin saptanmasi igin maden varliklar, nakit Greten birimler bazinda
degerlendirilirler. Eger s6z konusu maden varliginin veya o varliga ait (varligin ait oldugu) nakit Ureten herhangi bir biriminin
kayith degeri, kullamnim veya satiimasi icin gerekli olan giderler dusuldukten sonraki satis yoluyla geri elde edilecek tutardan
yUksekse deger dusukligu meydana gelmistir. Deger dusukligu kayiplar kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir.
Olusan deger dusuklugu kaybi her raporlama doneminde gézden gegirilir ve ilgili varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip
artisin, deder dusukligunun kayrtlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda
daha 6nce deger dusuklugu ayrilan tutarn gegmeyecek sekilde geri cevrilir.

Maden sahalarinin islahi, rehabilitasyonu ve kapanmasi maliyetleri; madenlerin kapanmasi ve rehabilitasyonu sirasinda
harcanmasi kuvvetle muhtemel olan giderlerin karsiiginin raporlama tarihi itibariyla maliyet degerleri Uzerinden konsolide
finansal tablolara yansitiimasidir. Maden sahalarinin islahi, rehabilitasyonu ve kapanmasi karsiidinin hesaplanmasinda
kullanilan yonetim tahminlerindeki degisikliklerden kaynaklanan dedisimler, maden sahalarinin islahi, rehabilitasyonu ve
kapanmasi maliyetlerine yansitilir. Ote yandan, maden sahalarinin islahi, rehabilitasyonu ve kapanmasi maliyetleri; ilgili madenin
kalan ekonomik dmurlerinin veya dénem igerisinde ilgili agik ocaktan gikarilan miktar bazindaki maden miktarinin, agik ocak
gorunur ve mumkun islenebilir geri kalan miktar bazindaki rezerv miktarina bélunmesi suretiyle bulunan amortisman oranindan
dusuk olani kullanilarak itfa edilmektedir. Mevcut programlar kapsaminda gevre Kirliliginin 6nlenmesi ve gevrenin korunmasina
istinaden katlanilan maliyetler olustuklar ddnemde gider olarak kar veya zarar tablosuna yanstilir.

Maddi olmayan duran varlklar

Maddi olmayan duran varliklar satin alinan bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin maliyeti satin alim
bedeli ve alim sirasinda olusan maliyetlerden olusmaktadir.

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli émre sahip olanlar, maliyet degderlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis
deder dusUklukleri dusuldukten sonraki tutarnyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydal 6murlerine gére dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6mir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya gikan degisikliklerin olasi
etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye dénuk olarak muhasebelestirilir.
Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz émre sahip olanlar maliyet degerlerinden birikmis deger dusuklUkleri
dusuldukten sonraki tutariyla gosterilirler.

Bir maddi olmayan duran varlik elden gikarldiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu digi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin finansal durum tablosu disi
birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri
arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu disina alindi§i zaman kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin amortisman igin 6ngorilen ekonomik émurleri asagidaki gibidir:

Haklar 315

Ozel tukenmeye tabii varliklar S
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Maddi duran varliklar ve serefiye haricinde maddi olmayan duran varlklarda deger dusuklugi

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger dusuklugu olup olmadigini belirlemek icin maddi olan ve olmayan duran
varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger dusuklugu olmasi durumunda, deger dusUklugu tutarinin belirlenebilmesi
icin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar 8l¢ulur. Bir varhigin geri kazanilabilir tutarinin élgUlemedigi durumlarda Grup, varlikla
iligkili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini 6lger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde Grup varliklar nakit
yaratan birimlere dagitilir. Bunun mimkun olmadigr durumlarda, Grup varliklar makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi
icin en kiguk nakit yaratan birimlere dagrtilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutaninin defter degerinden diisik oldugu durumlarda, varligin (ya
da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. ilgili varligin yeniden degerlenen tutarla dlgulmedigi
hallerde deger dusukligu zarar dogrudan kar veya zarar icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deder dusukligu zarari yeniden
degerleme deger azalisi olarak dikkate alinir.

Deger disuKIigu zararninin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter
dederi geri kazanilabilir tutar igin yeniden guncellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttinlan defter deger, ilgili
varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) icin dnceki dénemlerde varlik igin deger digUklugu zararnnin ayrilmamig olmasi durumunda
ulasacagi defter degeri agsmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar Uzerinden gosterilmedikee, deger disuklUgu zararina
iliskin iptal islemi dogrudan kar veya zarar iginde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deder dusuklogu zararinin
iptali, yeniden degerleme artigi olarak dikkate alinir.

Borglanma maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi énemli 6lgtide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iligkilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale
getirilene kadar varligin maliyetine dahil ediimektedir.

Borglanma maliyetleri, basta faiz olmak Uzere borglanmaya bagli olarak katlanilan diger finansman maliyetlerinden olusmaktadir.
Grup genel amacli olarak kendi fonksiyonel para birimi olan TL disinda borglandiginda ve bu fonlarin bir kismi bir dzellikli varligin
finansmaniicin kullanildigi durumlarda, aktiflestirilebilecek borglanma maliyetlerinin tutar, ilgili varlida iliskin yapilan harcamalarin
TL cinsiden yapilmis oldugu durumda ortaya gikacak reel borglanma maliyetlerini tespit etmekte kullanilacak bir borglanma
orani yardimi ile belirlenir. S6z konusu borglanma orani, 6zellikli varlik yapimina yonelik gergeklestirilen borglanmalara alternatif
olarak ayni vade ve kosullar altinda TL cinsiden borglanmis olmasi durumunda ortaya gikacak borglanma maliyetini ifade
etmektedir. Yatinmla ilgili kredinin hentz harcanmamig kisminin gegici sure ile finansal yatinmlarda degerlendiriimesiyle elde
edilen finansal yatinm geliri aktiflestirmeye uygun borglanma maliyetlerinden mahsup edilmektedir. Aktiflestirilebilir nitelikte
olmadigi tespit edilen kisim ile birlikte diger tim borglanma maliyetleri, olustuklar dénemde kar veya zarar tablosuna finansman
gideri olarak kaydediimektedir.

Finansal araclar

Bir finansal arag hem bir isletmenin finansal varliginin ve diger bir isletmenin finansal yukumldlik veya 6zkaynak aracini ortaya
¢lkartan tim sozlesmelerdir.

Bir finansal varlik:
Nakit
Diger bir isletmeden nakit veya diger finansal varlik alinmasina iligkin sézlesmeye dayanan bir hak
Olasi lehte kosullar altinda diger bir isletmeden finansal araglarin takas edilmesine iligkin sdzlesmeye dayanan bir hak
Diger bir isletmenin 6zkaynak araci olan tim varliklardir.

Bir finansal yukimluluk:

Diger bir isletmeye nakit veya diger bir finansal varlik verilmesine, veya
Olasi aleyhte kosullar altinda diger bir sirket ile finansal varliklarin takasina iliskin s6zlesmeye dayanan bir yakumlulaktar.

Bir finansal varlik veya yukumlulik ilk olarak muhasebelestirildiginde ilgili varlik veya yukumlaluk iin verilen (varlik igin) veya
alinan (yukamluluk igin) bedelin gergede uygun degeri olan maliyetinde 6lgilmektedir.

Etkin faiz yéntemi

Finansal araglarin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili oldugu déneme dagrtilmasi yéntemidir. Etkin faiz
orani; finansal aracin beklenen dmri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince gelecekte
tahsil edilecek tahmini nakdi, tam olarak ilgili finansal varligin net buginkyu degerine indirgeyen orandir.
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Finansal varliklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen” ve “gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelir tablosuna yansitilan” olarak iki sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi icin isletmenin
kullandigi is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagl nakit akislarinin ézellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal
varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklan tarinte yapmaktadir.

Grup'un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin  degistidi durumlar hari¢, finansal varliklar ilk
muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisiklidi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden
raporlama doneminin ilk ginunde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olciimleme

“itfa edilmis maliyeti Gzerinden élcilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulan ve stzlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akislaninin bulundugu, tirev arag olmayan finansal varliklardir. Grup'un itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar, “nakit ve nakit benzerleri’, “ticari alacaklar’, “diger alacaklar” ve “finansal
yatinmlar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile; sonraki
muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri Gzerinden élgiimektedir. itfa edilmis
maliyeti Uzerinden 6lgulen ve tdrev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

"Gergege uygun deger fark diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar’, sbzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini
ve finansal varligin satiimasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini igeren nakit akislarinin bulundugu tirev arag olmayan finansal
varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger disukIigi kazang ya da Kayiplari ile kur
farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin satilmasi durumunda diger
kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklar gegmis yil karlarina siniflandirilir. Grup, 6zkaynaga dayall finansal varliklara
yapilan yatinmlar igin, gercede uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitiimasi yontemini, ilk
defa finansal tablolara alma sirasinda geri donilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili
yatinmlardan elde edilen temettiler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal Tablo DigI Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarin,
bu finansal varlik ile ilgili bitun risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi
kayrtlarindan gikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her turlG hak, ayr bir varlik veya
yukumlaluk olarak muhasebelestirilir.

Deger Dusukligu

Finansal varliklar ve stzlesme varliklan deger distkligu “Beklenen Kredi Zaran” (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir. Deger
dusuklugu modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sdzlesme varliklarina uygulanmaktadir.
Zarar karsiliklar asagidaki bazda olgulmUstur;

12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde olasi temerrit olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.
Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émri boyunca muhtemel biitin temerr(it olaylarindan kaynaklanan BKZ lerdir.
Omir boyu BKZ slgimd, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra 6nemi

élcide artmasi halinde uygulanir. ilgili artigin yaganmadigji diger her tirli durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir.

Grup, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde dusuk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin kredi
riskinin dnemli 6lgide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, 5mir boyu BKZ 6lgimi (basitlestirilmis yaklagim), 6nemli bir
finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sozlesme varliklari icin daima gecerlidir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, nakde kolayca
cevrilebilen ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir.
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Ticari Alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gormeyen ticari alacaklar bu kategoride siniflandirilir. Alacaklar (ticari ve
diger alacaklar, banka bakiyeleri, kasa ve digerleri) etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Uzerinden deger
dusuklugu dusulerek gosterilir. Faiz geliri, reeskont etkisinin 6nemli olmadigi durumlar haricinde etkin faiz orani yontemine gore
hesaplanarak kayrtlara alinir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir ddemeleri olan, piyasada islem gormeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir.
Krediler ve alacaklar (ticari ve diger alacaklar, banka bakiyeleri, kasa ve digerleri) etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyeti Uzerinden deder dusuklugu dusulerek gosterilir. Faiz geliri, reeskont etkisinin dnemli olmadigi durumlar haricinde etkin
faiz orani yontemine gore hesaplanarak kayitlara alinir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satiimaya hazir finansal varliklar olarak kaydedilen parasal ve parasal olmayan finansal varliklarin gergede uygun degerindeki
degisimler diger kapsamli gelir / gider hesaplarn araciliiyla 6zkaynaklarda muhasebelestirilir. Satimaya hazir finansal varliklar
olarak siniflandirilan finansal varliklar, satildiginda veya deger disUkligu olustugunda 6zkaynaklarda gosterilen birikmis gercege
uygun deger dizeltmeleri kar veya zarar tablosuna finansal varliklardan dogan kar ve zararlar olarak aktarilir.

Grup, satilmaya hazir finansal varliklara iligkin temettd 6demelerini almaya hak kazandiginda, satiimaya hazir finansal
varliklardan elde edilen temettu geliri, kar veya zarar tablosunda yatinm faaliyetlerinden gelirler iginde gosterilir. Borsada iglem
goren satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerleri piyasa alis fiyatlarina gore belirlenmektedir.

Finansal yukumlulikler

Finansal yukumlulukler, ilk muhasebelestirilimesi sirasinda gercege uygun degerinden élculir. ilgili finansal yukamldligan
yuklenimi ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de sdz konusu gergege uygun degere ilave edilir.

Finansal yukumlulUkler 6zkaynaga dayali finansal araclar ve diger finansal yukimlulikler olarak siniflandirilir.
Kur degisiminin etkileri

Grup'un finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup'un gecerli para birimi olan ve finansal tablolar igin sunum birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir.

Finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gergeklesen iglemler, iglem
tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dovize endeksli parasal varlik
ve yukamldlikler raporlama tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na gevrilmektedir. Gergege uygun degeri ile
izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gergege uygun degerin belirlendigi
tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye gevriimektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lgtlen yabanci para birimindeki parasal
olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklar, gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan ozellikli varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar Uzerindeki faiz maliyetlerine dizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tir varliklarin maliyetine dahil edilen kur
farklan haricinde olustuklar dénemdeki kar ya da zarar tablosunda muhasebelestirilirler.

Pay basina kazang (kayip)

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang (kayip), net dénem kar (zararinin) yil boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boélinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, 6denmis sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagrimlar, hisse basina kazang (kayip) hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Dolayisiyla bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse adedi, stz konusu hisse senedi dagitimlarinin
gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmaktadir.

Odenmis sermayedeki nakit sermaye artisindan kaynakli bedelli cikariimis hisse adedindeki degisimler oldugunda hisse bagina
kazang (kayip) hesaplamalarinda kullanilmak Gzere cari déneme ait gikarilmig adi hisselerin agirlikli ortalama adedi sermaye
artisinin yapildigi tarih dikkate alinarak hesaplanmaktadir.
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Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihinden sonraki olaylar; net dénem kar veya zararina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, raporlama tarihi ile finansal tablolarin yaymlanmasi igin
yetkilendiriime ve onay tarihi arasindaki tum olaylari kapsar.

Grup, raporlama tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar
bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. DUzeltme gerektirmeyen raporlama tarihinden sonra ortaya gikan hususlar ise dnemlilik
derecesine gore dipnotlarda agiklanmaktadir.

Kargiliklar, sarta bagh varlk ve yikimlalikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakumlildgin bulunmasi, yakumluldgun yerine getiriimesinin muhtemel olmasi
ve stz konusu yukumlulik tutarninin guvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yukumlulige iliskin risk ve belirsizlikler g6z énunde bulundurularak, bilango tarihi itibaryla
yukumlulugun yerine getiriimesi igin yapilacak harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Paranin
zaman igindeki deger kaybi 65nem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin raporlama tarihindekiindirgenmis
dederiyle yansitilir. Karsiliklar her raporlama tarihinde gozden gegirilmekte ve yonetimin en iyi tahminlerini yansitacak sekilde
gerekli dizenlemeler yapilmaktadir.

Sarta bagh varlik ve yikumlGlGkler

Sarta bagl yukumlulukler gegmis olaylardan kaynaklanan ve isletmenin tam anlamiyla kontrolinde bulunmayan, bir veya daha
fazla kesin mahiyette olmayan olayin ileride gergeklesip gerceklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilebilecek olan veya gegmis
olaylardan kaynaklanan; fakat asagida yer alan nedenlerle finansal tablolara yansitilamayan mevcut yukumlaloktar:

(i) Yukumlulugun yerine getirilmesi igin, ekonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeden gikma ihtimalinin bulunmamasi veys,
(ii) YakumlGlok tutannin, yeterince guvenilir olarak élgilememesi.

Sarta bagl varliklar gegmis olaylardan kaynaklanan ve igletmenin tam anlamiyla kontrolinde bulunmayan, bir veya daha fazla
kesin mahiyette olmayan olayin ileride gergeklesip gerceklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilecek olan varliktir.

Kosullu varliklarin finansal tablolarda gésterilmeleri, higbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestiriimesi sonucunu
dogurabileceginden, s6zU edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Ancak, gelirin elde edilmesi neredeyse kesin ise,
ilgili varlik kosullu bir varlik degildir ve finansal tablolara yansitiimaktadir.

Finansal bilgilerin bélimlere gére raporlanmasi

Grup'un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan dizenli olarak gézden gegirilen ig raporlara dayanarak faaliyet
bélumleri belirlemistir. Grup'un karar almaya yetkili mercisi icra kuruludur.

Grup'un karar almaya yetkili mercisi, bélumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélumlerin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla sonuglari ve faaliyetleri Grin cesitleri bazinda bazinda incelemektedir. Grup'un Urin gruplar bazinda
dagihmi su sekildedir: Tas ve topraga dayall Grunler, hazir beton, liman hizmetleri ve elektrik Gretimidir.

Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuaty, ana sirket ve istirakler/ bagh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli
finansal tablolarda da yansrtldigi Gzere, vergi karsiliklar Grup'un hesaplamalarini yansitmaktadir.

Vergi gideri, cari ddnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

Cari kurumlar vergisi

Donem vergi gideri, finansal durum tablosu tarihi itibariyle Grup'un ve dzkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarinin faaliyet
gosterdigi Ulkelerde yururlukte olan vergi kanunlar dikkate alinarak hesaplanir. Turk Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is
merkezleri Turkiye'de bulunan kurumlar, kurumlar vergisine tabidir. Cari yil vergi yukumliligud, dénem karinin vergiye tabi olan
kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi
ya da vergiden indirilmesi mimkun olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik
gosterir. Grup'un cari vergi yukumlUligu bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da dnemli dlglde yasallagsmis vergi orani
kullanilarak hesaplanmistir.
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Turkiye'de kurumlar vergisi orani %20'dir (Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen Gegici 10'ncu madde uyarinca %20'lik
kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine ait kurum kazanclari igin %22 olarak
uygulanacaktir (2018: %22). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina
uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdUncd ayin yirmi besinci gunt aksamina kadar beyan edilmekte
ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte ddenmektedir.

Sirketler Gger aylik mali karlar Gzerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemleri icin %22) gegici
vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14 Gncl gundne kadar beyan edip on yedinci gund aksamina kadar oderler. Yil
icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yll verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutan kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecedi gibi
mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar S yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar
vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kaytlar vergi dairesince bes ylil icerisinde incelenebilmekte.

Turkiye'de mukim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere
yapilanlarla Turkiye'de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan tizel kisilere yapilan temettt
oddemeleri %715 gelir vergisine tabidir.

Turkiye'de mukim sirketlerden yine Tudrkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettd 6demeleri gelir vergisine tabi degildir.
Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle vergi karsiidr yurarlikteki vergi mevzuati gergevesinde ayrilmistir.

Grup'un aktifinde iki yildan uzun sure ile tutulan istirak hisseleri ile ayni sureyle sahip olduklari kurucu senetleri, intifa senetleri
ve ruchan haklarinin satisindan dogan kazanclarin %75'lik kismi ile ayni streyle aktiflerinde yer alan tagsinmazlarin satigindan
dogan kazanglarin %50'lik kismi Kurumlar Vergisi Kanunu'nda 6ngorildugld Gzere sermayeye eklenmesi veya S yil sire ile
pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi sarti ile vergiden istisnadir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yakumliligu veya varligi, varliklanin ve yukimlultklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalagsmisg
vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukimlGlUKleri vergilendirilebilir gegici
farklarin tumu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik
ve yukumluldkler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iligkin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yukamluldklerin
ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlegmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirimez.

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren 3 yil igin gegerli vergi orani %22 olarak degistigi icin, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle ertelenmis
vergi hesaplamasinda, 3 yil iginde (2018, 2019 ve 2020 yillar iginde) gergeklesmesi / kapanmasi beklenen gegici farklar igin
%22 vergi orani kullanilmistir. Ancak, 2020 yilindan sonrasi igin gegerli kurumlar vergisi orani %20 oldugu igin, 2020 sonrasi
gerceklesmesi / kapanmasi beklenen gegerli farklar igin %20 vergi orani kullanilimistir.

Ertelenmis vergi yukamluldkleri, Grup'un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin disUk oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tim igin hesaplanir. Bu tdr yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklar, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi
sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilango tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri,
bir kisminin veya tamaminin saglayacagl faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel
olmadigi 6lgude azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yukumlalukleri varliklanin gergeklesecedi veya yukamluliklerin yerine getirilecedi ddnemde gegerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya dnemli élgiide yasallagmig vergi oranlan (vergi diizenlemeleri)
Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un bilango tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yukumluluklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglar
dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukidmlGlukleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikimluluklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmasi veya stz konusu varlik ve yukimlaliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi
ya da Grup'un cari vergi varlik ve yakumluluklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.
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Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynak altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmadigi
durumlarda, dénemin kar veya zararina dahil edilir. Ertelenmis vergi 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemden
kaynaklaniyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi altinda muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi yukumluluga vergilendirilebilir gegici farklarin t0ma igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olugan
ertelenmis vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla finansal tablolarda hesaplanmaktadir. Eger yeterli vergilendirilebilir gegici fark var ise ve bu farklarin vergi
varliklarindan kaynaklanan mali zararin ileriye tasindigi dénemlerde kapanmasi bekleniyorsa, indirilebilir gegici farklardan
faydalanmaya yetecek kadar mali karin olusacagd muhtemel kabul edilir ve bununla ilgili vergi varliklari indirilebilir vergi farkinin
ortaya ¢iktigr donemde finansal tablolara alinir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yokumlaluklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi
yukomlalukleri, karsilikh olarak birbirinden mahsup edilir. Ertelenmis vergi varlik veya ydkumlulukleri finansal tablolarda uzun
vadeli olarak siniflandinimistir.

Calisanlara saglanan faydalar

Galisanlara saglanan faydalara iligkin finansal tablolarda muhasebelestirilen uzun vadeli karsiliklar kidem tazminat, galisanlara
iliskin yurdrlukteki is sozlesmeleri ugyarinca olusan kidem tesvik primi yukumluldkleri ve birikmis izin yukimlulugua karsiliklarindan
olusmaktadir.

Turkiye'de mevcut kanunlar ve topluis sézlesmeleri hukumlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten gikarilma durumunda
ddenmektedir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi uyarinca stz konusu turdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik
fayda planlari olarak nitelendirilir. Grup, finansal tablolardaki kidem tazminati karsiigini “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak
ve Grup'un personel hizmet suresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda ge¢mis yillarda kazandig
deneyimlerini baz alarak hesaplamig ve bilango tarihi itibariyle iskonto edilmis degerini kayitlara almistir.

Grup, galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklarinin hesaplanmasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis
orani, kendi istegiyle ayrilma olasiligi gibi gesitli varsayimlarda bulunmaktadir. Cari déneme iligkin dedisikliklerden kaynaklanan
aktleryal kayip/kazang; kidem tazminati yukumloligune iligkin ise diger kapsamli gelir/gider tablosunda, kidem tesvik primi
yukumlulugune iligkin ise kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmistir.

Galisanlara saglanan uzun vadeli kargiliklar olarak tanimlanan kullaniimamis izin haklarindan dogan yukdmluldkler, hak kazanildigi
donemlerde tahakkuk edilerek muhasebelestiriimistir.

Sermaye ve temettiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettiler, temetty kararninin alindigr dénemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Paylarailigkin primler

Hisse senetleri ihrag primleri Grup'un elinde bulunan bagl ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden daha yuksek bir
fiyat Uzerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Grup'un iktisap ettigi sirketler ile ilgili cikarmis oldugu hisselerin nominal
degerleri ile gercege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder.

Geri alinmig paylar

Grup'un kendi paylarini almasi durumunda bu paylara iliskin nominal bedellerini agan kisimlari da dahil olmak Uzere maliyet bedelleri
0zkaynaktan dusulerek “Geri alinmig paylar” olarak sunulmaktadir. Grup'un bu sekilde geri alinmis paylara iligkin islemlerden elde
edilen kar veya zararlar yine 6zkaynaklar altinda muhasebelestiriimektedir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akislari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak
raporlanir. Isletme (esas) faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup'un ana faaliyet konusu islemlerine iligkin nakit akiglarini
gtsterirYatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akiglar, Grup'un yatinm faaliyetlerinde (maddi ve maddi olmayan duran varlik ve finansal
yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gésterir. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akislari, Grup'un finansman
faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.
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Netlestirme

Finansal varlik ve yakumlulikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm gictne sahip olunmasi ve s6z konusu varlik
ve yukumlulikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda finansal durum
tablosunda netlestirilerek gosteriimektedir.

Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS'ye gére hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklan icin ertelenmis vergi varligi ve yukumlGligu muhasebelestirmektedir. Grup gelecekte olusacak
karlardan indirilebilecek nakit sermaye artisindan kaynakli vergi avantaji ve cari ddnemde olusan mali zararlar gibi diger
indirilebilir gegici farklardan olugan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen
geri kazanilabilir tutar mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari ve
gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z 6ninde bulundurulmustur. Elde edilen veriler i1siginda, Grup'un
gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi
varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir (Not 25).

Stok deger dusikliga

Stok deger dusuklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gegmisten geldigi incelenmekte, teknik personelin
gorusleri dogrultusunda kullanilabilirlii belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler igin karsilik
ayriimaktadir. Stoklarin net gergeklesebilir degerinin belirlenmesinde de satis fiyatlar ve katlanilacak satis giderlerine iligkin
tahminler yapiimaktadir. Raporlama tarihi itibariyla stok deger dusuklugu karsiliklarina iliskin detaylar Not 10'da yer almaktadir.

Maddi duran varliklarin (arsa ve araziler) gercege uyqun degerleri

Maddi duran varliklar altindaki arsa ve araziler 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla gergege uygun degerinden yansitilacak sekilde
yeniden degerlenme modeline gére muhasebelestiriimektedir. Grup, bu varliklarin gercede uygun degerlerinin tespiti amaciyla
Turkiye'deki Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bir bagimsiz degerleme sirketi ile galismistir. S6z konusu maddi
duran varliklarin gergege uygun degerlerinin tespiti asamasinda gayrimenkulin mevcut durumu, piyasa kosullari ve en verimli
kullanim sekli g6z 6niinde bulundurularak emsal karsilagtirma yéntemi dikkate alinarak degerlendirmeler yapilmistir (Not 12).

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydal 6mdirleri

Grup yonetimiamortismana tabi duran varliklarinin Not 2.5'te agiklanan faydali ekonomik dmarlerinivarliginilk muhasebelestirme
tarihinde tahmin etmekte ve duzenli olarak gdzden gegirmektedir. Grup, bir varhigin faydall Smrdnd o varhigin tahmini faydasini
g6z 6nunde bulundurarak belirler. Bu degerlendirme, Grup'un benzer varliklarla ilgili deneyimlerine dayanir. Bir varligin faydali
6mru belirlenirken, Grup ayrica piyasadaki degisimler veya gelismeler sonucu varliklarin teknik ve/veya ticari olarak kullanilamaz
hale gelmesi durumunu da dikkate alinir.

Maden sahasi rehabilitasyon karsiligi

Grup, tasa ve topraga dayall madencilik faaliyetleri ile bozulan arazilerin dogaya yeniden kazandirlmasi kapsaminda maden
sahasi rehabilitasyon karsiligi hesaplamaktadir. Karsiligin hesaplanmasinda teknik personelin gorislerini alarak varsayimlarda
bulunmaktadir. Bu galismalar sonucunda, maden sahalarini dogaya kazandirma karsiliklarina iliskin agiklamalar Not 14'te yer
almaktadir. ilgili dénem gideri, dogaya kazandirma maliyeti olarak satiglarin maliyeti icinde yer almaktadir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Kidem tazminati ve kidem tesvik prim yukumlulUkleri, iskonto oranlari, gelecekteki maas artiglari ve galiganlarin ayrilma oranlarini
igeren birtakim varsaymlara dayali aktieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli olmasi sebebiyle, s6z
konusu varsaymlar énemli belirsizlikler igerir. Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklara iliskin detaylar Not 15 ‘te yer
almaktadir.
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FAALIYET RAPORU

Grup'un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan dizenli olarak gézden gegirilen ig raporlara dayanarak faaliyet
bolumleri belirlemistir. Grup'un karar almaya yetkili mercisi icra kuruludur. Grup'un yurt digl satislarinin biyudk bolimu farkh
cografi bolgelere yapilan satiglardan olusmaktadir. Hasllatin detayr Not 18'de yurt ici ve yurt disina yapllan satiglar olarak

verilmistir.

Grup'un is faaliyetleri, sagladigi Urunlerin igerigine bagh olarak yonetilmekte ve organize edilmektedir. Grup'un faaliyet alani
dagihmi su sekildedir: Tas ve topraga dayali UrUnler, hazir beton, liman hizmetleri ve elektrik Gretimidir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla bolim varliklan, yukimlultkleri, yatinm harcamalari, amortisman ve itfa
paylari ile faiz gelir ve giderleri asagidaki gibidir:

Toplam varliklar
Toplam yGkamlGlukler
Cari dénem yatinm harcamalar

Cari donem itfa ve amortisman
giderleri

Faiz gelirleri

Finansman giderleri

Toplam varliklar
Toplam yukumlilukler
Cari dénem yatinm harcamalari

Cari donem itfa ve amortisman
giderleri

Faiz gelirleri

Finansman giderleri

1.898.900.144
1.408110.302
30.670.845

75.570.414

1.303.609
142.705.315

1.848.003.542
1142.494.431
194.656.214

31.735.226

492.349
314.466.719

134.343.830
68.608.858
17.827

3.957148

261.931
2.615.875

173.212.252
86.697.077
953,667

4118731

369.855
3123.656

175.546.395
53.902.882
1335637

4587671

359.617
10134.038

178.217.879
61.485.695
6.474.223

4288193

506443
28.328.359

221140663
146.951.821
64.963

310.788

308.852
25147110

210183.542
130.87741
193.296

3657785

528674
51110471

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla sona eren yila ait hesap donemine ait bolum sonuglar agagidaki gibidir:

Hasilat

Satiglarin maliyeti (-)

Brit satis kari

Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Esas faaliyet kari

Yatinm faaliyetlerinden gelirler
Yatinm faaliyetlerinden giderler
Finansman gelirleri (giderleri), net

Vergi 6ncesi kar / (zarar)

423960731
(427544125)
(3.583.394)
(42147587)
(58.227.457)
4653341
(48.909173)

(106.334.200)

6.070.522

(142.362.306)

(242.625.984)

160.966.716

(174.701.988)

(13.735.272)
(4142.298)
(2.759.969)
10.022.383
(8125.609)

(19.740.765)

1117608
(2.477108)
(21100.265)

83992785
(50.020053)
33.972.732
(2150548)
1918419
(2121.858)
31.618.747

(6116.575)
25.502.172

114671578
(101.375.397)
13.296.181
(2.005.598)
(766.059)
165182
(345.417)
10.344.289
2641
(20.000)
(18149698)
(7.822.768)

2429.931.032
1677573.863
32.089.272

84.426.021

2.234.009
180.602.338

2.409617.215
1421554614
202.277400

43798.935

1.897.421
397.029.205

783591810
(753.641563)
29.950.247
(50.446.029)
(61.753.485)
58.639.395
(60.502.057)
(84.111.929)
7190771
(20.000)
(169105.687)
(246.046.845)
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31 Aralik 20718 tarihi itibariyla sona eren yila ait hesap dénemine ait bélum sonuglar asagdidaki gibidir:

Hasilat

Satiglarin maliyeti (-)

Brit satig kari

Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler
()

Esas faaliyet kari

Yatinm faaliyetlerinden gelirler
Yatinm faaliyetlerinden giderler
Finansman gelirleri (giderleri), net

Vergi éncesi kar / (zarar)

4. Nakit ve nakit benzerleri

Kasa

Bankadaki nakit
-Vadesiz mevduatlar
-Vadeli mevduatlar

487084462
(264.517.741)
222.566.721
(40.059462)
(38.958.690)

49.594.760

(50.642.689)

142.500.640

1.718.248
(194.701.094)
(50.482.206)

325.022.692
(318.454.685)
6.568.007
(3627.919)
(2.744.868)
18.278.351

(16.821.283)

1.652.288

258.008
(3.011.017)
(1.100.721)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarin detay asagidaki gibidir:

TL
ABD Dolari
Avro

Toplam

TL
Avro

Toplam

S. Finansal yatirimlar

%8,50 - %8,93
%0,08
%0,08 - %0,24

%22
%4

Ocak 2020
Ocak 2020
Ocak - Subat 2020

Ocak 2019
Ocak 2019

77201727 | 91498188
(39.393629)  (80.823165)
37.808.098  10.675.023
(1471339) | (1156.846)
- (824.955)
3558442 332.866
(1637017) (477.830)
38258184  8.548.258
- 141542
- (2149484)
(17340098)  (30.731449)
20.918.086 (24191133
32078
4447233
76078529
80.557.840
1716486
729002
10530121
810.478
2536447

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla Grup’'un uzun vadeli finansal yatinmlarinin detayr asagidaki gibidir:

a) Uzun vadeli finansal yatinmlar

Diger finansal varliklar

10.000
10.000

S/

980.807.069
(703189.220)
277.617.849
(46.315.566)
(42528.513)
71764419

(69.578.819)

190.959.370
2117798
(2149.484)
(245783.658)
(54.855.974)

65782

1.3216998
12.263.803
13.651.284

1.716.486
4330418
70.031.625
76.078.529

810478
11.453.325
12.263.803

10.000
10.000
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6. Finansal borglar

Kisa vadeli banka kredileri 305145947 148.966.753
Kisa vadeli kiralama yukumldlakleri 2.254.095 -
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 170.251146 172.292.635
Uzun vadeli banka kredileri 948.346.796 765.005.920
Uzun vadeli kiralama yukumliluKleri 935.079 -
1.426.933.063 1.086.265.308

Doviz cinsi Faiz tiird Nominal faiz orani (%) Kisa vadeli Uzun vadeli
ABD Dolart Sabit 4.50% 14.488.013 21.060.709
ABD Dolari Degisken Libor+%4,20 - Libor+%4,50 15.236.209 54.402.353
Avro Sabit %0,75 - %4,90 358.664.119 599763.844
Avro Degisken Euribor+%3/15 - Euribor+%3,70 20.991.386 5.542:166
TL Sabit %11,50 - %15,25 66.017.366 267577724
475.397.093 948.346.796

Doviz cinsi Faiz turd Nominal faiz orani (%) Kisa vadeli Uzun vadeli
ABD Dolart Sabit %2,05, %5 19.737.257 31.087136
ABD Dolart Degisken Libor+%4,20, Libor+%4,50 16.583.193 60.631.888
Avro Sabit %0,75, %5,50 219.094.564 484.999.419
Avro Degisken Euribor+%3,70, Euribor+%4,00 19164.858 23.838.035
TL Sabit %13,5, %15,25 46.679.516 164.449.442

321.259.388 765.005.920

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle uzun vadeli banka kredilerin anapara geri 6deme plani asagidaki gibidir:

1- 2 yll igerisinde 6denecek 418.592154 149131.299
2 - 3 ylligerisinde 6denecek 117697.808 132.886.081
3 - 4 ylligerisinde 6denecek 100.399.817 108.844.208
4 - 5 yllicerisinde 6denecek 86.800.290 107.968.576
S yil ve daha uzun vadeli 224.856.727 266175.756

948.346.796 765.005.920
10cak 1.086.265.308 926.583.469
Alinan yeni finansal borglar 662171933 345.339.530
Ana para 6demeleri (369.900.486) (397175.507)
Faiz 6demesi (112110.804) (75.949.573)
Kur farki zararlari ve faiz tahakkuklari 160.507112 287467383
31Aralik 1.426.933.063 1.086.265.308

7. iligkili taraf agiklamalari

Grup ile Grup'un iligkili taraflani olan bagh ortakliklari arasinda gerceklesen islemler, konsolidasyon sirasinda elimine
edildiklerinden, bu notta agiklanmamistir.

Ortaklara borglar - 311494
- 311.494
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Grup'un Ust diizey yoneticileri; icra Kurulu tyeleri, genel midir ve genel midir yardimeisindan olugmaktadir. Ust dizey
yoneticilere saglanan faydalar ise Ucret, prim, saglik sigortasi ve ulasim gibi faydalari icermektedir. Donem igerisinde Ust dizey

yoneticilere saglanan faydalar agagidaki gibidir:

10cak - 31Aralik 2019

10cak - 31 Aralik 2018

Ucret, ikramiye, sosyal yardim faydalar 4657508 4144.912
Kidem tesvik ikramiyesi, performans primi, diger yardim ve édemeler 143779 111428
4.801.287 4.256.340

8. Ticari alacak ve borglar

a) Ticari alacaklar

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Grup'un ticari alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

31Aralik 2019

31Aralk 2018

Ticari alacaklar 92.636.826 142.753.805
Alacak senetleri 56.015.838 73.913.709
Supheli ticari alacaklar karsigi (-) (1.817657) (1.818.930)

146.835.007 214.848.584

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup'un vadesi gelmemig ve tahsil kabiliyeti yuksek alacaklarinin tutar 146.835.007 TLdir (31
Aralik 2018: 214.848.584 TL). Ticari alacaklarin vadesi ortalama 102 gindir (31 Aralik 2018: 85 gundur).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, ticari alacaklarin 1.817.657 TL (31 Aralik 2018: 1.818.930 TL) tutarindaki kismi igin sipheli alacak

karsiligi ayrilmistir.

Ticari alacaklar igin ayrilan sipheli alacak karsiligi, gegmis tahsil edememe tecribesine dayanilarak belirlenmistir.

Alinan teminat mektuplar

31Aralk 2019
103.923.063

31Aralk 2018
145.421.089

103.923.063 |

145.421.089

Grup yonetimi, alinan teminatlarin nominal degeri ile gergcede uygun dederi arasinda dnemili bir fark olmadigini distnmektedir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla stpheli ticari alacak karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018

Acilis bakiyesi 1818930 1949547

Cari donem karsilik gideri / (iptali) (1.273) (130617)

Kapanis bakiyesi 1.817.657 1.818.930
b) Ticari borglar

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Grup'un ticari borglarninin detayi asagidaki gibidir:

Ticari borglar

31Aralik 2019
148.460.502

31Aralik 2018
226427518

Ticari borglarin vadesi ortalama 78 gindur (31 Aralik 2018: 99 giinduir).

148.460.502 |

226.427.518
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9. Diger alacaklar ve borglar

a) Kisa vadeli diger alacaklar 31Aralk 2019 31Aralik 2018
Belediyeden alacaklar 7642404 -
Diger gesitli alacaklar 1141654 1781570
KDV alacaklari 6.514 -

8.790.572 1.781.570

b) Uzun vadeli diger alacaklar 31Aralik 2019 31Aralik 2018
Verilen depozito ve teminatlar 786.979 797.596
Dider gesitli alacaklar 57080 224485

844.059 1.022.081

c) Kisa vadeli diger borglar 31Aralik 2019 31Aralik 2018
Odenecek vergi ve fonlar 1706119 1.346.058
Alinan depozito ve teminatlar 18.540 82250
Diger 35700 20.5M
1.860.359 1.448.819

10. Stoklar
31Aralik 2019 31Aralik 2018
ilk madde ve malzeme 12.839.143 15.690.756
Yari mamuller 70.959.376 44.496.983
Mamdller 3.270.874 4.561430
Ticari mallar = 2.847.551
Yardimci malzeme ve yedek parca 91019169 60.349.580
178.088.562 127.946.300
Stok deger dustkIugu karsigs (14.311.015) =
163.777.547 127.946.300

Yardimci malzemeler ve yedek pargalar, hentz kullanimamis ates tuglalari ve Uretimde kullanilabilecek yardimci malzemeler
ve yedek pargalardan olusmaktadir. Ates tuglalar, kullanima baslandidinda, demirbas olarak siniflanir ve ekonomik dmdarleri
boyunca amortismana tabi tutulur.

Stok deger dusuklugu karsiliginin hareket tablosu asagidaki sekildedir:

2019 2018

10cak - -
Donem iginde ayrilan karsiliklar (14.311.015) -
31Aralik (14.311.015) -

Sektorde; i¢ piyasanin daralmasi ve daralmanin etkisiyle sektorin dis piyasaya yonelmesi, satis figatlarinin dugmesine neden
olmustur. Bu durumla beraber ayni dénemde maliyetlerin de artmasi stok deger disuklugund olusturmustur.
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11. Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler

a) Kisa vadeli pegin 6denmis giderler

31Aralik 2019

31Aralik 2018

Gelecek aylara ait giderler 1597284 1.726.947
Stok alimi igin verilen siparis avanslari 710.523 2360433
Personel avanslari 213 4.893
is avanslari 509 100

2.308.529 4.092.373

b) Uzun vadeli pesin 6denmig giderler

31Aralik 2019 31Aralik 2018

Sabit kiymet alimi igin verilen avanslar 493175 3133931
Gelecek yillara ait giderler 5196.297 4107864
5.689.472 7.241.795

c) Ertelenmig gelirler

31Aralik 2019 31Aralik 2018

Alinan siparis avanslari 4198105 14.481.008
Gelecek aylara ait gelirler 683333 579.096
4.881.438 15.060.104

12. Maddi duran varliklar

Maliyet:
Arazi ve arsalar 497937301 10.036.381 (11.030.000) (5187646) 491756.036
Yeralti ve yeristy dizenleri 108451677 45000 2.092.554 - 110.589.231
Binalar 571.247868 51643 6.716.858 (21627 577994748
Makine, tesis ve cihazlar 962.520.092 610.992 3.254.461 (258.273) 966127272
Tasit araclari 4027181 21186 = (85.039) 3.963.328
Déseme ve demirbaglar 85444689 9.393.910 410.653 (156.600) 95.092.652
Maden varliklari 2512484 - - - 2512484
Ozel maliyetler 40.930117 - - - 40.930117
Yapilmakta olan yatinmlar 8.603181 11.930160 (12.474.526) - 8.058.815
2.281.674.590 32.089.272 (11.030.000) (5.709179) 2.297.024.683
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yerustu dizenleri (49787728) (5.360.002) - - (55.147.730)
Binalar (62.569122) (13.575.026) - 10.075 (76134.073)
Makine, tesis ve cihazlar (312:141.540) (41.664.903) - 206.531 (353.599.912)
Tasit araglari (2.768.939) (670.389) - 85.042 (3.354.286)
Dogeme ve demirbaglar (54.474.884) (15.066.843) - 146.814 (69.394.913)
Maden varliklari (1.684.779) (105.972) o o (1.790.751)
Ozel maliyetler (5.626.212) (1.8731086) o o (7499.318)
(489.053.204) (78.316.241) - 448.462 (566.920.983)
Net defter degeri 1.792.621.386 1.730.103.700

*) Satis amagli duran varlik olarak siniflandirilan arsalardrr.
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Maliyet:
Arazi ve arsalar 497973.573 = = (36.272) 497937.301
Yeralti ve yerUstu dizenleri 96.722.500 5.283.784 6.473.466 (28.073) 108451677
Binalar 194.487239 4872431 371.888198 = 571.247.868
Makine, tesis ve cihazlar 550467981 13.452.745 | 399.251.880 (652.514) 962.520.092
Tasit araclari 4.215.890 218.390 = (407099) 4027181
Ddseme ve demirbaslar 61.052.215 5.609.603 18.996.514 (213.643) 85444689
Maden varliklari 2.512.484 - - - 2512484
Ozel maliyetler 40.774.084 5.356 150.677 = 40.930117
Yapilmakta olan yatinmlar (*) 634789192 172724208 | (796.760735) | (2149.484) 8.603181

2.082.995.158 202.166.517 - | (3.487.085) | 2.281.674.590
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yerUstu dizenleri (45.073.335) (4.731.885) = 17492 (49.787728)
Binalar (57940.755) (4.628.367) = = (62.569122)
Makine, tesis ve cihazlar (293.705.383) (18.856.017) = 419.860 (312141.540)
Tasit araglari (2.347.874) (705.075) - 284.010 (2.768.939)
Déseme ve demirbaslar (46.600.768) (8.077692) = 203.576 (54.474.884)
Maden varliklari (1543.399) (141.380) = = (1.684.779)
Ozel maliyetler (3.681136) (1.945.076) = = (5626.212)

(450.892.650)  (39.085.492) - 924.938 | (489.053.204)
Net defter degeri 1.632.102.508 1.792.621.386

(*) Grup'un Soke'de Batisoke ana fabrika sahasinda yapilan yeni entegre Kklinker ve gimento tesisi hatti yatinminin test

Uretimleri tamamlanmis olup, Aralik 2018 bagindan itibaren devreye girmistir.

Amortisman giderlerinin 76.016.863 TL'si (2018: 36.955.301 TL) satilan malin maliyetine, 84.525 TL'si (2018: 84.254 TL)
pazarlama giderlering, 2.214.852 TL'si (2018: 2.045.937 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmigtir. 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla yapiimakta olan yatinmlarinin maliyetine dahil edilmis olan kiimulatif borglanma maliyeti bulunmamaktadir (31 Aralik

2018:149.728.480 TL).

Kullanim hakki varliklari

Kullanim hakki varliklarinin 1 Ocak ve 371 Aralik 20719 tarihleri itibariyla bakiyeleri ve ilgili donemdeki amortisman ve itfa pay

giderleri asagidaki gibidir:

Maliyet:
Tasitlar

Beton tesisleri
Birikmig amortisman:
Tasitlar

Beton tesisleri

Net defter degeri

2.520.047
2482646
5.002.693

5.002.693

(1.314.026)
(851.297)
(2:165.323)

10cak ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla satis amagh siniflandirilan duran varliklar agagidaki gibidir:

Satis amagl siniflandinlan duran varliklar

11.030.000
11.030.000

2.520.047
2482646
5.002.693

(1.314.026)
(851.297)
(2.165.323)
2.837.370

11.030.000
11.030.000
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13. Maddi olmayan duran varhliklar

Maliyet:
Haklar

Ozel tukenmeye tabii varliklar

Birikmis itfa paylari:
Haklar

Ozel tukenmeye tabii varliklar

Net defter degeri

Maliyet:
Haklar
Ozel tukenmeye tabii varliklar

Birikmis itfa paylar:
Haklar

Ozel tukenmeye tabii varliklar

Net defter degeri

22.965,789 13.490
601.962 =
23.567.751 13.490

(13.246.080) (654.645)
(601.962) =

(13.848.042) | (654.645)
9.719.709

22.854.905 110.883
601.962 -
23.456.867 110.883

(11.821449) | (1424.631)

(601.962) =
(12.423.411) | (1.424.631)
11.033.456

63

22.979.279
601.962
23.581.241

(13.900.725)
(601.962)
(14.502.687)
9.078.554

22.965.789
601.962
23.567.751

(13.246.080)
(601.962)
(13.848.042)
9.719.709

Donem itfa paylaninin 411175 TL'si (2018: 473.273 TL) satislarin maliyetine, 225.278 TL'si (2018: 997.022 TL) genel ytnetim

giderlerine dahil edilmigtir.

Haklar igerisinde bulunan ve maliyet degeri 11.904.290 TL tutarinda olan “Liman isletme Ruhsati'nin kullanim siresi 49 yil
olmakla birlikte, Grup'a devrolma tarihi itibariyla kalan kullanim 6mrd olan 35 yil Uzerinden itfa edilmektedir. Lisansin bitis tarihi

2041 yilidrr.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait imtiyaza bagh maddi olmayan duran varlik ve birikmis itfa

paylar hareket tablolar agagidaki gibidir:

Maliyet:

imtiyaza bagl maddi olmayan duran varliklar 161.200.670 =
161.200.670 =

Birikmis itfa paylari:

imtiyaza bagl maddi olmayan duran varliklar (21.889.788) (3.289.812)

(21.889.788) (3.289.812)
Net defter degeri 139.310.882

161.200.670
161.200.670

(25.179.600)
(25.179.600)
136.021.070
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Maliyet:
imtiyaza bagl maddi olmayan duran varliklar 161.200.670 - - - 161.200.670
161.200.670 - - - | 161.200.670
Birikmis itfa paylar:
imtiyaza bagl maddi olmayan duran varliklar (18.599.976) (3.289.812) - - (21889788
(18.599.976) (3.289.812) - - | (21.889.788)
Net defter degeri 142.600.694 139.310.882

itfa paylarinin 3.289.812 TL'si satislarin maliyetine dahil edilmistir (2018: 3.289.812 TL).

Grup'un bagl ortakliklarindan Batigim Enerji, Ozellestirme idaresi Bagkanligi ve Elektrik Uretim Anonim Sirketi ("EUAS")ile 7 Aralik
2011 tarihinde, Grup 4: Kovada | ve Kovada Il Hidroelektrik Santralleri; 1 Mart 2013 tarihinde ise Grup 7: Hasanlar Hidroelektrik
Santrali icin isletme Hakki Devir Sozlesmesi (*Stzlesme”) imzalamistir. Yapilan bu stzlesmelere gére Batigim Enerji, santrallerin
49 yil boyunca isletim hakkini elde etmistir ve siire sonunda tam ve igler bir durumda EUAS'a devri ile sorumludur.

Batigim Enerji, sozlesme suresince santrallerin Uretim faaliyetine elverigliligini ve Gretim verimliligini saglamak icin gerekli butun
bakim, onanm ve iyilestirme masraflar tamamen kendine ait olmak Uzere gerceklestirmek zorundadir. Uretim tesislerinde
meydana gelecek her tirld hasar ve ziyandan Batigim Enerji sorumludur.

imtiyaza stzlesmelerine iliskin maddi olmayan duran varliklar iligkili oldugu s6zlesme siresinin bitimine kadar itfa edilmektedir.

14. Karsiliklar, kosullu varlik ve yukuamlilikler

Dava karsiligi (*) 302607 2140986
302.607 2.140.986
(*) S0z konusu tutar, Maliye Bakanlig tarafindan Grup'a karsi agilan birtakim davalar ve ise iade davalar igin ayrilan

karsiliklari ifade eder. Yonetimin kanaatine gore, uygun hukuki gorus alinmasi ile, s6z konusu davalarin, 31 Aralik 2019
itibariyla ayrnlan karsilik tutarindan daha dnemli bir kayba yol agmayacagdi disunulmektedir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla sona eren yillar ait maden sahasi rehabilitasyon karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 9.008446 7567778
Cari dénem gideri 1.223.715 1440668
31Aralk 10.232.161 9.008.446

S6z konusu tutar, tasa ve topraga dayal madencilik faaliyetleriile bozulan arazilerin dogaya yeniden kazandinimasi kapsaminda
maden sahasi rehabilitasyonuna ait karsilik gideridir. llgili dénem gideri, dogaya kazandirma maliyeti olarak satiglarin maliyeti
icinde yer almaktadir.
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31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Grup’'un teminatlarina iliskin tablolar asagidaki gibidir:

A. Kendi tizel Kisiligi adina vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklerin (TRI) toplam tutari 270.696.027 190126.441
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari 1.218196.054 | 1.048296.285

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari

D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar = =

ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen dider grup sirketleri lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam
tutar

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar - -
Toplam verilen TRi'ler 1.488.892.081  1.238.422.726

Grup, 1Aralik 2014 tarihinde Akbank TAS. ile imzalanmis olan hisse rehin sézlesmesine istinaden, sahip oldugu 83.975 adet ve
83.975.000 TL tutarindaki Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S. hisselerini Akbank'a rehnetmistir. Bununla birlikte, Grup'un bagli
ortakligi olan Batistke Stke Cimento Sanayii TA.S. de ayni sdzlesmeye istinaden sahip oldugu 36.025 adet ve 36.025.000 TL
tutarindaki Batigim Enerji Elektrik Uretim AS. hisselerini Akbank T.A.S'ye rehnetmistir.

Grup, 21Mart 2016 tarihinde Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.("TSKB") ile imzalanmis olan hisse rehin sézlesmesine istinaden,
sahip oldugu 5.783.457.756 adet ve 57.834.578 TL tutarindaki Batlliman Liman isletmeleri A.S. hisselerini TSKB'ye rehnetmigtir.

Grup'un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup'un ézkaynaklarina orani 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle %0'dir (31 Aralik 2018 tarihi
itibariyle %0).

15. Calisanlara saglanan faydalar

Odenecek sosyal guvenlik primleri 4145992 3445303
Personele 6denecek Gceretler 3.635.386 2.325.925
7.781.378 5.771.228

Kidem tazminati karsiligi 28.738.252 22.710.654
Performans ve kidem tesvik primi karsiligi 6.221.316 5.274.844
Kullaniimayan izin karsilidi 3.920.880 3.269145
38.880.448 31.254.643

Kidem tazminati karsiligi:

Grup, Turk Is Kanunu'na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik galisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar igin
58, erkekler icin 60 yag), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin gagnlan veya vefat eden her galiganina kidem tazminati 6demek
mecburiyetindedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminaty, aylk 6.379,86 TL (31 Aralik 2018: 5.434,42 TL) tavanina tabidir. Kidem
tazminati yukumluligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in, galisanlarin



66

FAALIYET RAPORU

emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukimlGlik tutarinin buginkd degerinin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin yakumluluklerinin, tanimlanmig fayda planlarn kapsaminda
aktueryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngorur. Bu dogrultuda, toplam yukumltliklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktUeryal varsayimlar asagida belirtimistir: Ana varsaym, her hizmet yili igin olan azami yukumluluk tutarnnin
enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin duzeltiimesinden
sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege
iligkin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yukimlGligunin bugiinki degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili
raporlama tarihlerindeki karsiliklar, yilik %7 enflasyon ve %11,87 faiz orani varsayimlarina gore yaklasik %4,55 olarak elde edilen
reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2018: %4,55). istege bagl isten ayrilma oranlar da 0-15 yl
calisanlaricin %1,03 ve Uzeri yil calisanlar igin %0 olarak dikkate alinmistir.

Kidem tazminati karsiliginin hareket tablosu:

1 Ocak 22710654 20.203.253
Faiz maliyeti 3405.753 3.030.246
Aktieryal kayip (kazang) 4343588 (18.064)
Hizmet maliyeti 1.932.745 1.726.110
Dénem icerisindeki ddemeler (3.654.488) (2.230.891)
31Aralik 28.738.252 22.710.654

Toplam kidem tazminatr karsiligi giderinin 4.504.682 TL'si (2018: 3.577.587 TL), 293.610 TL'si (2018: 183186 TL) ve 1.223.090
TLsi (2018: 995.583 TL) sirasiyla, satiglarin maliyetine, pazarlama giderlerine ve genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kidem tazminati karsili§i hesaplamasinda kullanilan énemli varsayimlarin duyarlilik analizleri
asagidaki gibidir:

Oran (%) %4,05 9%5,05 %94,37 %95,37
Kidem tazminati yukumlulugu degigimi (TL) 1369612 (1.253.337) (241.048) 253620

Performans ve kidem tesvik primi karsiligi

Performans ve kidem tesvik karsiligi galisanlara Grup politikasi dogrultusunda galisanlara saglanan fayda olup, raporlama
tarihleri itibariyle yukumldluk dogmus deger, net iskonto orani ile buginku degerine indirgenerek muhasebelestiriimistir.

Performans ve kidem tesvik karsiligi hareket tablosu:

Aclilig bakiyesi, 1 Ocak 5.274.844 5.316.060
Odenen performans ve kidem tesvik tutari (798.789) (978.548)
Doénem iginde giderlestirilen tutar 1.745.2671 937332

Kapanig bakiyesi, 31 Aralik 6.221.316 5.274.844
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16. Diger varhk ve yikimlilikler

Devreden katma deger vergisi (‘KDV” () 52675.299 31.019.844
52.675.299 31.019.844

Devreden katma deger vergisi ("KDV") ) 4.285.449 10.004.881
4.285.449 10.004.881

(*) Devreden KDV tutari, Grup'un yeni yatinmlar kapsaminda yapmig oldugu alimlar dolayisiyla artmistir. Grup'un tahminlerine
gore bir sene igerisinde ddenecek KDV borglarindan mahsup edilecek kisim diger dénen varliklar hesabinda, bir seneden daha
uzun vadede mahsup edilecek kismi uzun vadeli olarak siniflanmistir.

Maden vergisi tahakkuklari 2664.669 2609476
Diger 2.412.855 1916151
5.077.524 4.525.627

17. Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri

Sirket, kayit sermaye tavanina tabi olup, tavan tutan 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 400.000.000 TLdir (31 Aralik 2018:
400.000.000 TL). Sirket'in sermayesi A grubu ve B grubu paylardan olugmaktadir.

Sirket'in 04.05.2018 tarihli yonetim kurulu karari ile 400.000.000 TL kayrth sermaye tavani igerisinde, gikarlmis sermayesi
%125 nispetinde artinlarak 80.000.000 TL'den 180.000.000 TLye c¢ikanlmistir. Sermaye artisi sirketin yasal kayitlarinda yer
alan 2.076:133,94 TL gayrimenkul satis karindan, 97.923.866,06 TL ' si ise olaganusty yedeklerden karsilanmak suretiyle
sermaye hesabina aktanimistir. Aktarilan 100.000.000 TLlik sermayeyi temsilen ihrag edilen B Grubu bedelsiz paylar, pay
sahiplerine usuliine uygun sekilde dagitilmistir. Bedelsiz ihrag edilen B Grubu 100.000.000 TL nominal degerli paylara iligkin
ihrag belgesi ve esas sdzlesme tadil metni Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07.06.2018 tarih 25/698 saylli karariyla onaylanmistir.
Bedelsiz sermaye artisi ile ilgili olarak esas stzlesmesinin “Sermaye” baslikli 6.maddesinin tadili, izmir Ticaret Sicil MidrlGgo
tarafindan 19 Haziran 2018 tarihinde tescil edilmistir. Sirket'in onaylanmig ve 6denmis sermayesi nominal bedeli 1 Kurus (“kr’)
olan 18.000.000.000 adet hisseden olugmaktadir (31 Aralik 2018: 1 kr ve 18.000.000.000 adet). Sirket sermayesi A grubu
hamiline ve B grubu hamiline paylardan olugsmaktadir.

A grubu (imtiyazli Hisse Sahibi) hissedarlar tablosu agagidaki gibidir:

Fatma Gilgin Unal 12,53 6.014 12,53 6.014
Belgin Egeli 9,96 4782 9,96 4782
Yildiz izmiroglu 975 4681 975 4681
Fatma Meltem Ginel 785 3768 785 3768
Mehmet Mustafa Bikey 785 3768 785 3768
Sulin ilkin 772 3704 772 3704
Diger 4434 21.283 4434 21.283

Dizeltilmis sermaye 100 48.000 100 48.000
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A grubu pay sahipleri asagidaki imtiyaz haklarina sahiptir:

Yonetim Kurulu Gyelerinin tamaminin, A grubu hamiline yazili hisse sahibi hissedarlarin gogunlugunun belirleyecegi
adaylararasindan segilir.

Genel Kurul toplantilarinda, her A grubu hisse senedi sahibine 15 (on beg) rey hakki, her B grubu hisse senedi sahibine
1 (bir) rey hakki verilir.

Birinci temettiye halel gelmemek kaydiyla safi karin %10'u A grubu hisse senedi sahiplerine paylari oraninda dagrtilir.

Esas mukavelenin 7. (idari Meclisi Uye sayisini belirten 1. paragrafi harig), 8. 9., 10, 15, 18, 19., 24., 25., 27. maddelerinin
tadil edilebilmesi, Sirket'in feshine karar verilebilmesi, Esas Mukavele'nin 6. maddesinde yazili adetten daha fazla A
Grubu hamiline veya yeni A Grubu nama muharrer hisse gikarilarak Sirket sermayesinin arttinlabilmesi, A Grubu hamiline
muharrer hisselerin nev'ilerinin, grubunun veya adetlerinin degistirilebilmesi, ¢ikarimis veya bundan bdyle gikarilacak B
Grubu hamiline veya nama muharrer hisselerin veya diger herhangi bir gruba ait nama veya hamiline muharrer hissenin
A Grubu hisseye donusturilebilmesi veya A Grubu nama veya hamiline hisseler ile degistirilebilmesi icin Genel Kurul'dan
istihsal edilecek kararlarda A Grubu hamiline muharrer hisse sahibi hissedarlarin en az 3/4 (dértte GgU)'nin olumlu oyu
sarttrr.

B grubu (Adi Hisse Sahibi) hissedarlar tablosu asagidaki gibidir:

Cimko Cimento ve Beton Sanayi Ticaret AS. 24,21 43.571795 24,21 43571795
Fatma Gulgin Unal 998 17949.951 998 17948951
Sulun ilkin 820 14.746.820 820 14.746.820
Yildiz izmiroglu 817 14.704168 817 14.704168
Belgin Egeli 764 13.748.981 764 13.748.981
Fatma Meltem Ginel 663 11922153 6,63 11922153
Mehmet Mustafa Bikey 585 10.521.805 585 10.521.905
Diger 29,34 52.786.227 29,34 52.786.227
Dizeltilmis sermaye 100 179.952.000 100 179.952.000
Sermaye enflasyon dizeltme farklari 18.749.217 18.749.217

118.749.217 118.749.217

13 Haziran 20713 tarih ve 28676 saylll Resmi Gazete'de yayimlanan ve yururlige giren Seri: 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya ligkin Esaslar Tebligi” uyarinca “Odenmis sermaye’, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse
senedi ihrag primleri”nin yasal kaytlardaki tutarlar Uzerinden gosteriimesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi
esnasinda degerlemelerde gikan farkliliklarin (enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

“Odenmis sermaye’den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden sonra
gelmek Uzere agllacak "Sermaye duzeltmesi farklan” kalemiyle;

“Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve "Hisse senedi ihrag primleri“nden kaynaklanmakta ve hendz kar dagitmi veya
sermaye artinmina konu olmamigsa “Gegmis yillar kar/zarariyla’,
iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS cergevesinde degerlenen tutarlari ile gdsterilmektedir.

Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka acik sirketler kar payi dagitimlarnini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurirlige giren 11-191 no'lu Kar Payi Tebligi'ne
gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagrum politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hikiumlerine
uygun olarak genel kurul kararnyla dagitir. S6z konusu tebli§ kapsaminda, borsaya kote halka acik ortakliklar igin asgari bir
dagrim orani tespit ediimemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitm politikalarinda belirlenen sekilde kar payl
oderler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarl taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan
kar Uzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.
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TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen
kar payl ayrnimadikga; baska yedek akge ayrilimasing, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu
Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu Kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganisti yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artinimi; nakit kar dagrimi
ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon duzeltme farklar, nakit kar dagriiminda kullaniimasi
durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Yasal yedekler ve Turk Ticaret Kanunu'nun 466'nci maddesi gergevesinde yasal yedek statUsinde olan hisse senedi ihrag
primleri yasal kayitlardaki tutarlari ile gosterilmistir. Bu kapsamda, TFRS esaslari gergevesinde yapilan degerlemelerde ortaya
¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitmina veya sermaye artinmina konu ediimeyen enflasyon dizeltmelerinden kaynaklanan
farklliklari, gegmis yillar kar/zararlaryla ilikilendirilmistir.

Yasal yedekler, 6102 Sayil Yeni TTK'nun 519. maddesinin birinci fikrasi hUkmune gore "kar’in %5'i 6denmis/cikariimis sermayenin
%20'sini buluncaya kadar |. tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir. “Kar"dan |. tertip yedek akge olarak ayrilan tutar dusuldukten
sonra kalan tutardan pay sahipleri igin |. kar payt ayrilir. I. tertip kanuni yedek akge ile I. kar payi ayrildiktan sonra kalan bakiyenin
olaganUsty yedek akge olarak ayrilmasina veya dagitilmasina karar vermeye Sirket kar dagrium politikasini da dikkate alarak Genel
Kurul yetkilidir. I1. tertip kanuni yedek akge, Yeni TTK'nun 519. maddesinin 2. fikrasinin 3.bendi geregince; dagitilmasi kararlastinimis
olan kisimdan gikarilmis/6denmis sermayenin %S'i oraninda kar payi dusuldikten sonra bulunan tutann onda biri kadar ayrilir.
Karin sermayeye ilavesi yoluyla bedelsiz pay dagrtiimasina karar veriimesi halinde I1. tertip kanuni yedek akge ayriimaz.

Sermaye artisindan kaynakli yeni ¢ikarilan paylarin nominal tutarn ile satis tutari arasindaki farki ifade etmektedir. 31 Aralik
2019 tarihi itibariyla 414.213 TLdir (31 Aralik 2018: 414.213).

Kar veya zarar tablosu ile iligkilendiriimeyerek dogrudan 6zkaynaklara aktarilan deger artis / (azalislarina) iliskin hareket tablolari
asagidaki gibidir:

Maddi duran varliklar yeniden degerleme artis (azalislari) fonu:

Acilis bakiyesi, 1 Ocak 341.386.870
Sabit kiymet satig etkisi (4736.557)
Ertelenmis vergi etkisi 473.655
Kapanig bakiyesi, 31 Aralik 337123.974

Tanimlanmig fayda planlar aktieryal kazang (kayip) fonu:

Acilig bakiyesi, 1 Ocak (315.317) (384.315)
Cari donem yeniden dlgum etkisi (3.942.991) 86.248
Ertelenmis vergi etkisi 788599 (17.250)
Kapanig bakiyesi, 31 Aralik (3.469.709) (315.317)

Grup'un raporlama tarihi itibariyla yasal kayitlarinda yer alan net dagrtilabilir donem kari ile kar dagrtmina konu edilebilecek diger
kaynaklarin tutari asagida belirtiimistir.

Net dénem Kari (zarari) (217602194) 20:126.905
OlaganUstu yedek 327928785 331.803.037
Ozel fonlar 876.296 849432
Gecgmis yil karlari (zararlari) (54.378.271) (34.074.020)

56.824.616 318.705.354
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a) Satiglar
Yurtici satiglar 547985574 832.007.846
Yurtdigl satiglar 243.503.312 157747143
Diger gelirler 12.672113 15.841.706
Satig iadeleri (3.511.098) (322.313)
Satig iskontolari (1.812.091) (1634.664)
Diger indirimler (15.246.000) (22.832.649)
783.591.810 980.807.069
b) Satislarin maliyeti
ik madde ve malzeme giderleri (284.983.711) (346.301.544)
Genel Uretim giderleri (145.767.090) (170.050.012)
Ticari mal maliyeti (135.239.925) (69.075.31)
Personel giderleri (80.083.927) (68.686.750)
Amortisman giderleri (76.016.863) (36.955.301)
Hizmet Gretim maliyeti (46152.782) (34.603698)
Kidem tazminati karsiligi (4.504.682) (3.577587)
itfa ve tikenme paylari (3.700.987) (3.763.085)
Dogaya kazandirma maliyeti karsiligi (1.223715) (1.440.668)
Performans ve kidem tegvik primi kargiligi gideri (653.615) 44253
Kullanilmamis izin yukumluliga gideri (486.103) (552.848)
Yari mamul ve mamul stoklardaki degisim 25171.837 31.773.331
(753.641.563) (703.189.220)
19. Genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri
Personel giderleri (20.747.033) (19.224.913)
Emlak ve damga vergisi giderleri (11.856.490) (9.461917)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (5.626.037) (4.637505)
Danigmanlik giderleri (2.541.466) (1.918157)
Guvenlik giderleri (2.446.987) (3.092.450)
Amortisman giderleri (2.214.852) (2.045.937)
Kidem tazminati karsilgi (1.223.090) (995.583)
Temizlik gideri (723.336) (547739)
Akaryakit giderleri (545.733) (493.930)
itfa ve tikenme pay (225.278) (997022)
Vergi, resim ve harg giderleri (207753) (1.000:117)
Performans ve kidem tesvik primi Karsiligi gideri (206198) 30778
Kullanilmamis izin yukGmlulaga giderleri (156.500) (139134)
Diger giderler (1725.276) (1.791.940)
(50.446.029) (46.315.566)
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Nakliye ve yikleme giderleri (53662.638) (34.868.777)
Personel giderleri (4.878.314) (3.636.835)
Teminat giderleri (2271.375) (1.589.064)
Reklam giderleri (297521) (1191.077)
Kidem tazminati karsiligi (293.610) (183186)
Performans ve kidem tesvik primi Karsiligi gideri (102.953) (33.815)
Amortisman giderleri (84.525) (84.254)
Kullanilmamis izin yukomlaligo giderleri (34.083) (21.507)
Tasit kiralama giderleri - (133.675)
Diger (228.466) (786.323)

(61.753.485) (42.528.513)

20. Niteliklerine gore giderler

ilk madde ve malzeme giderleri (284.983.711) (346.301.544)
Genel Gretim giderleri (145.767.090) (170.050.012)
Ticari mal maliyeti (135.239.925) (69.075.31)
Personel giderleri (105.709.274) (91.548.498)
Amortisman giderleri (78.316.240) (39.085.492)
NakKliye ve yikleme giderleri (53.662.638) (34.868777)
Hizmet Gretim maliyeti (46152.782) (34.603698)
Emlak ve damga vergisi giderleri (11.856.490) (9.461917)
Kidem tazminati karsiligi gideri (6.021.382) (4.756.356)
Digaridan saglanan fayda ve hizmetler (5626.037) (4.637.505)
itfa ve tikenme paylari (3.926.265) (4.760107)
Danigmanlik giderleri (2.541.466) (1.918157)
Guvenlik giderleri (2.446.987) (3.092.450)
Teminat giderleri (2171.375) (1.589.064)
Dogaya kazandirma maliyeti karsilidi gideri (1.223.715) (1440.668)
Performans ve kidem tesvik primi karsiligi gideri / iptalleri (962.766) 41216
Temizlik gideri (723.336) (547739
Kullanilmamis izin yukumluluga gideri (676.686) (713.489)
Akaryakit giderleri (545733) (493.930)
Reklam giderleri (297521) (1191.077)
Vergi, resim ve harg giderleri (207753 (1.000:117)
Tasit kiralama giderleri - (133.675)
Yari mamul ve mamul stoklardaki degisim 25171.837 31.773.331
Diger giderler (1.953.742) (2.578.263)

(865.841.077) (792.033.299)
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21. Esas faaliyetlerden diger gelir ve / (giderler)

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

Reeskont faiz gelirleri 22.664.644 38.810.908
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 25529933 23.040.314
Hurda satis kari 1158.065 2171517
Geri dénusum gelirleri 866.390 920430
Kira gelirleri 112165 549407
Liman hizmet gelirleri 800.351 390442
Sigorta hasar tazminati gelirleri 802.993 72739
Diger 6.704.854 5808662

58.639.395 71.764.419

b) Esas faaliyetlerden diger giderler

Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (33.957636) (33.080.726)
Reeskont faiz giderleri (23.699.439) (34.813.257)
Dava Karsiliklari (31.506) (53927)
Diger (2.813.476) (1.630.915)

(60.502.057) (69.578.819)

22. Yatirim faaliyetlerinden gelir ve giderler

Yatinm faaliyetlerinden gelirler:

Sabit kiymet satis kari 4.956.762 220.377

Faiz gelirleri 2234009 1.897421
7190.771 2117.798

10cak - 31Aralk 2019 10cak - 31Aralik 2018
Yatinm faaliyetlerinden giderler:

Sabit kiymet satig zarari (20.000) (2149.484)

(20.000) (2149.484)

23. Finansman gelirleri

10cak - 31Aralik 2019 10cak - 31Aralik 2018
Kur farki gelirleri 11102.282 93.558477
Turev islemlerinden kaynaklanan gelirler 394.369 253.300

11.496.651 93.811.777
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24. Finansman giderleri

Kur farki gideri (98.654.629) (289.971.788)
Banka kredileri faiz giderleri (78.995.226) (48.015.567)
Teminat mektubu komisyon giderleri (2.435.929) (740.970)
Diger (516.554) (867116)

(180.602.338) (339.595.435)

25. Gelir vergileri [ertelenmig. varhk ve yukimlilukleri dahil)

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %20'dir Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen Gegici 10'ncu madde uyarinca %20'lik
kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine (6zel hesap dénemi tayin edilen kurumlar
icin ilgili yil icinde baglayan hesap dénemlerine) ait kurum kazanglari igin %22 olarak uygulanacaktir.

Cari vergi gideri (5.524.965) (16.002.816)
Ertelenmis vergi geliri 19.341.248 37873484

13.816.283 21.870.668
Cari dénem kurumlar vergisi karsiligi (5.524.965) (16.002.816)
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar 4573182 10.653.849
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar / (yikimlilikler), (net) (951.783) (5.348.967)
Maddi duran varliklar yeniden degerleme etkisi (390.787710) (395.524.264) | (39.078.772) (39.552.427)
1cSatrci(klarln kayitl degeri ile vergi degeri arasindaki net (2.283721) (1741824) (456744) (348.365)
Satici ve alacak reeskontlari dizeltmeleri (182.327) (469.708) (40.084) (102.031)
Diger - (564.365) - (131.313)
Ertelenmis vergi yukimlilikleri (39.575.600) (40.134.136)
Vergilendirilebilir mali zararlar 140.501.860 93.302.386 28102.656 18.709.405
Nakdi sermaye artisi faiz tesviki 102.435.896 69192.646 20487180 13.838.529

imtiyaza bagh maddi olmayan duran varliklarin

kayrtl degerleri ile vergi matrahlari arasindaki fark 54761485 54807169 10852297 10961434
Efnfﬂ(gf;ﬂg?a“ i o it el EEET | s e dae 31254643 7776091 6250930
Z"eagdglevrf”emvae‘:g: rg;”;;ﬁ;ﬂ ‘;‘rg;r; d‘;a;i"gf&'” kaytth | 37604594 38849314 7520919 7769.863
Stok deger dusUklugu 14.311.015 - 2.862.203 -
Kullanilabilecek yatinm indirimi 15.225.649 23.529.863 2.283.847 2799243
Maden sahasi rehabilitasyon karsiligi 10.232161 9.008.446 2046432 1.801.689
Dava karsiliklar 302607 2140.986 60.521 428197
Satici ve alacak reeskontlari duzeltmeleri 638.819 157677 136.635 34.689
Diger 1656199 1447884 331240 314612
Ertelenmig vergi varliklar 82.560.021 62.908.591

Ertelenmis vergi varliklari / (yukimlilikleri), net 42.984.421 22.774.455
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Ertelenmis vergiye konu edilen tasinan mali zararlarinin son kullanma tarihleri agagidaki gibidir:

2021 yilinda sona erecek 11.018.332 11.302.978
2022 yilinda sona erecek 23.830.865 25.497.857
2023 yilinda sona erecek 58.087292 56.501.551
2024 yilinda sona erecek 47565271 -

140.501.860 93.302.386

Ertelenen vergi varligi hesaplanmamis mahsup edilebilir mali zararlarin vade dagilimi asagidaki gibidir:

2016 2.375.230
2019 209.867.005
212.242.235

7 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 6637 sayill “Bazi Kanun ve Kanun Hukminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun" kapsaminda 1 Temmuz 2015'ten itibaren sermaye sirketlerindeki nakit sermaye artiglari ile yeni
kurulan sermaye sirketlerinde 6denmis sermayenin nakit olarak karsilanan kismi Gzerinden TCMB tarafindan agiklanan ticari
kredilere uygulanan agirlikl yilik ortalama faiz orani dikkate alinarak, ilgili hesap déneminin sonuna kadar hesaplanan tutarin
%50'si kurumlar vergisi matrahindan indirilebilecektir. 31 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 2015/79710 sayil karar
ile %S0'lik orana;

a) Paylari borsada iglem goren halka agik sermaye sirketlerinden, indirimden yararlanilan yilin son gint itibariyla, Merkezi Kayrt
Kurulusu A.S nezdinde borsada islem gorebilir nitelikte pay olarak izlenen paylarin nominal tutarinin ticaret siciline tescil edilmis
olan 6denmis veya ¢ikariimis sermaye orani %50 ve daha az olanlar igin 25 puan, %50'nin Uzerinde olanlar igin SO puan,

b) Nakdi olarak arttinlan sermayenin, yatinm tegvik belgeli Gretim ve sanayi tesisleri ile bu tesislere ait makine ve techizat
yatinmlarinda ve/veya bu tesislerin ingasina tahsis edilen arsa ve arazi yatinmlarinda kullaniimasi durumunda, yatinm tesvik
belgesinde yer alan sabit yatinm tutari ile sinirli olmak Uzere 25 puan ilave edilmek suretiyle s6z konusu indirim uygulanir.

Net ertelenmis vergi varlik ve yukimluldkleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak bakiyesi 22774455 (15.095.416)
Gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi geliri/(gideri) 19.341.248 37873484
Diger kapsamli gelir kalemlerine iligkin vergi geliri / (gideri) 868718 (3613)
31Aralik net bakiyeleri 42.984.421 22.774.455

Vergi oncesi kara yasal vergi orani uygulanip bulunan vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri dahil toplam gelir tablosunda
gosterilen vergi gideri arasindaki mutabakat:

Surdurtlen faaliyetler vergi 6ncesi Kar (zarar) (246.046.845) (54.855.974)
YurUrlUkteki efektif yasal vergi orani %22 %22
Hesaplanan vergi geliri (gideri) 54130.306 12.068.314
Nakdi sermaye artisi faiz tesviki etkisi 6.648.651 12.689.785
Kanunen kabul ediimeyen giderlerin etkisi (1.416.575) (46.807)
Uzerinden ertelenen vergi varligi hesaplanmayan mali zararlarin etkisi (46170.747) -
Yatinm tesvik belgeleri kapsaminda yaratilan vergi avantaji - 1.383.098
Kurumlar vergisi oranindaki degisikliklerin etkisi - (4.362.492)
Diger duzeltme kalemlerinin etkisi 624.642 138.770

Kar veya zarar tablosunda raporlanan toplam vergi geliri (gideri) 13.816.283 21.870.668
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26. Pay basina kazang / (kayip)

Ana sirket hissedarlarina ait net Kar /(zarar) (181.873.877) (13.578.589)
Cikanlmis hisselerin agirlikl ortalama adedi 18.000.000.000 17654.427697
Nominal degeri 1 TL olan 100 adet pay basina kazang/(kayp) (1.0104) (0,0769)

Hisse basina kar, net karinilgili yiliginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir. Sirketler mevecut
hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagjitarak ("Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina
kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse, ihraci gikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda
kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye donuk olarak uygulamak suretiyle
elde edilir.

27. Turev finansal aracglar

Grup, gelecekteki onemli islemleri ve nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla doviz turev araglarindan yararlanir.
Grup, doviz kurundaki dalgalanmalarin yonetimine bagl olarak cesitli vadeli doviz stzlesmelerinin ve opsiyonlarin tarafidir. Satin
alinan tUrev araglar esas olarak Grup'un faaliyette bulundugu piyasadaki déviz cinslerindendir.

Varlk | (Yikimlilik) Varlk | (Yikimlalok)
Yabanci para forward islemi - - - 26.028.904 253.300 -
- - - 26.028.904 253.300 -

S0z konusu sozlesmeler 31 Aralik 2018 donemine iligkin déviz riskleri ile ilgili olup, gerektiginde yenilenmektedir. 31 Aralik 2019
tarihi itibaryla, Grup’un déviz turevleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: 26.028.904).

28. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagl yukumluligind yerine getirememesi nedeniyle Grupa finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi guvenirliligi olan taraflarla gergeklestirme ve
muUmkun oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Sirket'in maruz kaldigi
kredi riskleri devamli olarak izlenmektedir.

Ticari alacaklar, tzellikle ingaat sektorindeki cok sayidaki musteriyi kapsamaktadir. MUsterilerin ticari alacak bakiyeleri
Uzerinden surekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmakta, gerekli gordldugu durumlarda alacaklar igin teminatlar
alinmaktadir.

Finansal varliklar igin ayrilan stpheli alacak karsiligl, gecmis tahsil edilememe tecribesine dayanilarak belirlenmektedir.
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31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle finansal arag turleri itibariyle maruz kalinan kredi riski analizi asagidaki gibidir:

31Aralik 2019

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (*)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (**)

A. Vadesi gegmemis yada deder dusukligune ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri

B. Kosullarin yeniden géristlmis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dusikligine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger dusuklugine ugramamis
varliklarin net defter degeri

D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (brit defter degeri)
- Deger dusUKIGgu (-)

E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar

- 146.835.007
- 180.418195

- | 146.835.007

- 1.817.657
- (1.817657)

8.790.572

8790.572

10.000

10.000

80.525.762

80.525.762

236.161.341
180.418195

236.161.341

1.817.657
(1.817657)

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

(*)  Teminatlar, musterilerden alinan teminat mektuplarindan olusmaktadir.

31Aralik 2018

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E] (*)

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig
kismi (**)

A. Vadesi gegmemis yada deger dusuklugine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

B. Kosullarin yeniden goristlmis bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya deder disuklugine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deder dusuklugune
ugramamis varliklarin net defter degeri

D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter
degerleri

- Vadesi gecmisg (brit defter degeri)
- Deger dusUkIogu (-)

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi givenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamigtir.
(**) Teminatlar, misterilerden alinan teminat mektuplarindan olugsmaktadir.

214.848.584

145.421.089

214.848.584

1.818.930
(1.818.930)

1.781.570

1781570

10.000

10.000

13.585.502

13.585.502

230.225.656

145.421.089

230.225.656

1.818.930
(1.818.930)

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yénetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup yénetiminin kisa, orta ve uzun
vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit
akimlarini dizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yukumluluklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve
bor¢lanma rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Grup'un tlrev niteliginde olmayan finansal yukimliluklerinin vade dagiimini gostermektedir. Turev olmayan
finansal yukumlulukler iskonto ediimeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu

yukumltlukler Uzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.



31Aralik 2019

Tirev olmayan finansal
yukimlilikler

Banka kredileri 1.423.743.889
Ticari borglar 148.460.502
1.572.204.391
31Aralik 2018
Tirev olmayan finansal
yukimlGlikler
Banka kredileri 1.086.265.308
Ticari borglar 226427518
lligkili taraflara diger 311494
borglar
1.313.004.320

Kur riski yonetimi

TICIM

1.703.220.834
149.427187
1.852.648.021

1.299.423116
230.303.043

311494

1.530.037.653

4518.331 | 511.278.350
149427187 =
194.545.518 | 511.278.350

46.908639 | 322.669.815
230.303.043 =
311494 =
277.523.176 | 322.669.815

77

927713386 | 219110.767

927.713.386 | 219.110.767

630.872.712 | 298.971950

630.872.712  298.971.950

Grup, baslica ABD Dolan ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Grup'un ABD Dolari ve Avro
kurlarindaki %20Q'lik artisa ve azaliga olan duyarlihigini géstermektedir. %20'lik oran, Ust duzey yoneticilere Grup iginde kur
riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, stz konusu oran yodnetimin déviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi
ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yil sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve stz konusu
kalemlerin yil sonundaki %20'lik kur degisiminin etkilerini gdsterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Grup igindeki yurt
disi faaliyetler icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir.
Pozitif deder, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.
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1. Ticari alacaklar 9.893.743 1.665.557 - 9.491.805 1.804.187 26
j:'h;)]arasal finansal vartiiar (kas, banka hessplari 74743033 791933 10531199 | 11640233 10246 1922085
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
3. Diger 475507 2445 69.315 2.806.673 6100 460281
4. Dénen varliklar (1+2+3) 85.112.283 2.459.935 10.600.514 23.938.71 1.820.533 2.382.392
S. Ticari alacaklar - - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
7. Diger - - - 2 - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - 2 - -
9. Toplam varliklar (4+8) 85.112.283 2.459.935 10.600.514 23.938.713 1.820.533 2.382.392
10. Ticari borglar 35.615.868 3.312.984 2.396187 47059109 5162.536 3.301181
1. Finansal borglar 403.779.726 5.003.909 56.243.873 274.579.872 6.903.847 39.525.451
12a. Parasal olan diger yukumlulukler - - - - - -
12b. Parasal olmayan diger yukumldlukler - - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimlilikler (10+11+12a+12b) 439.395.594 8.316.893 | 58.640.060 | 321.638.981 12.066.383 42.826.632
14. Ticari borglar o = - - - _
15. Finansal borclar 680.769.073 12703791 91015248 | 600.556.478 17434.094 84.412.318
16a. Parasal olan diger yukumlulukler - - - - - -
16b. Parasal olmayan dider yukumlulukler - - - - - -
17. Uzun vadeli yikimliliikler (14+15+16a+16b) 680.769.073 12.703.791 91.015.248 600.556.478 17.434.094 84.412.318
18. Toplam yiikiimlilikler (13+17) 1.120.164.667 21.020.684 @ 149.655.308 922.195.459 29.500.477 127.238.950
e B ey L | encancos oo
19a. Aktif karakterli bilango disi doviz ) ) } 26028904 . 4318000

cinsinden tUrev UrUnlerin tutari

19b. Pasif karakterli bilango digi ddviz
cinsinden turev UrGnlerin tutar

20. Net yabanci para (yikimlilik)/

. (1.035.052.384) = (18.560.749) | (139.054.794) (872.227.842) (27.679.944) (120.538.558)
varlik pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para

(yukumlilik/) varlik pozisyonu (TFRS7.B23) (1.035.527.891) | (18.563.194) | (139.124.109) @ (901.063.421) | (27.686.044)  (125.316.839)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-163)

22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin
toplam gergege uygun degeri

23. Ddviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari = = = 26.028.904 = 4.318.000

= = = 253.300 = =

24. DOviz yukimldlGklerin hedge edilen kisminin
tutari
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31Aralik 2019

Vergi éncesi kar (zarar) etkisi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde

Yabanci paranin deger kazanmasi | Yabanci paranin deger kaybetmesi

1- ABD Dolari net varlik / yukimlalogu (22.053.818) 22.053.818
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (22.053.818) 22.053.818

Avro’'nun TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde

4- Avro net varlik / yukumlilok (185.051.760) 185.051.760
5- Avro riskinden korunan kisim (-) = =
6- Avro net etki (4+5) (185.051.760) 185.051.760
Toplam (3 + 6 (207105.578) 207105.578

31Aralk 2018

Vergi éncesi kar (zarar) etkisi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde

Yabanci paranin deger kazanmasi | Yabanci paranin deger kaybetmesi

1- ABD Dolari net varlik / yokimliliga (29130.702) 29130702
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (29.130.702) 29.130.702

Avro'nun TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde

4- Avro net varlik / yakumlulok (151.081.982) 151.081.982

5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6- Avro net etki (4+5) (151.081.982) 151.081.982

Toplam (3 +6) (180.212.684) 180.212.684
Faiz riski

Grup'un sabit ve degigken faiz oranlar Uzerinden borglanmasi, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu
risk, Grup tarafindan yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi
igin duzenli olarak degerlendiriimektedir. Bdylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek bilangonun
pozisyonunun gdzden gegiriimesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle Grup'un faiz pozisyonu tablosu asagida belirtilmistir:

2019 2018

Sabit faizli finansal araglar

Finansal varliklar 76.078.529 12.263.803
Finansal yukomlulukler 1.327.571.775 966.047.335
Degisken faizli finansal araglar

Finansal yukumlulukler 96172114 120.217.973

Degigken faizli kredi faiz oranlarinda +/(-) %1 degisiklik olmasi halinde faiz giderlerinde +/(-) 961721 TL (31 Aralik 2018 -
1.202180 TL) degisiklik olacaktr.

d) Sermaye riski yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya ¢aligirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay! hedeflemektedir.

Grup'un sermaye yapisi 6'1nci notta agiklanan kredileri de igeren borglar, ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, gikarimig sermaye,
yedekler ile gegmis yil kazanglarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Grup'un yonetim kurulu sermaye yapisini yilda iki kez olmak Uzere inceler. Bu incelemeler sirasinda kurul, sermaye maliyeti ile
birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, kurulun yaptigi 6nerilere dayanarak, sermaye yapisini
dengede tutmayl amaglamaktadir.
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Grup, endUstrideki diger firmalarla tutarll olmak Uzere sermayeyi kaldirag oranina gore inceler. S6z konusu oran net finansal
borcun toplam 6zkaynaklara oranlanmasi ile hesaplanir. Net finansal borg ise toplam finansal borglanmalardan nakit ve nakit
benzerlerinin gikarimasi suretiyle elde edilir. Toplam sermaye, finansal durum tablosundaki “Ozkaynaklar” kalemi ile net borcun
toplanmasi ile hesaplanir.

Toplam finansal borglar 1.426.933.063 1.086.265.308
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (80.557.840) (13.651.284)
Net finansal borg 1.346.375.223 1.072.614.024
Toplam 6zkaynaklar 2429.931.032 988.062.601
Net finansal borg / toplam 6zkaynaklar orani 1,79 1,09

29. Gercege uygun deger aciklamalari

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi diginda gonulld taraflar arasindaki bir cari islemde,
el degistirebilecedi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gergege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlar
kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercede uygun deger tahmini amaciyla pigyasa verilerinin yorumlanmasinda muhakeme
gerekmektedir. Dolayisiyla kullanilan tahminler, Grup'un gincel piyasa islemlerinde elde edebilecedi degerlerden farklilik
gosterebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gergege uygun degerlerinin tahmininde
kullanilmistir:

Raporlama tarihi itibariyla olusan kurlarla gevrilen dovize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayrtl degerlerine
yaklastigr kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri gergege uygun degerleri ile gdsterilmektedir. Ticari ve iligkili taraflardan
alacaklarin kisa vadeli olmalari sebebiyle gercede uygun degerlerinin defter degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir.

Ticari borglar, iligkili taraflara borglar ve diger parasal yukumluluklerin iskonto edilmis kayitl degerleri ile birlikte gergege uygun
degerlerine yaklasik tutarlar Gzerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup raporlama tarihindeki kurlarla gevrilen dévize dayali
olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin, kayrth degerlerine yaklastigi kabul ediimektedir.

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borclarin gergege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayrth degerlerine
yakin oldugu ongorulmektedir. Uzun vadeli degisken faizli banka kredilerinin faiz oranlar degisen piyasa kosullar dikkate
alinarak guncellendigi i¢in bu kredilerin gergege uygun degerlerinin tagidiklar degeri ifade ettigi disunudlmektedir. Uzun vadeli
sabit faizli banka kredilerinin, bilango tarihi itibariyle gegerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, gercede uygun degerinin
tasinan degere yakin oldugu gorulmastar.

Grup'un finansal varlik ve yukimliluklerinin gergede uygun degere iligkin siniflandirmalar asagidaki gibidir:

Sevigye 1: Aktif piyasalardaki kayrtl (duzeltiimemig) fiyatlara dayanan;

Seviye 2: Dogrudan (aktif piyasadaki fiyatlar aracilifiyla) ya da dolayl olarak (aktif piyasalardaki fiyatlardan turetiimek
suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki verilere dayanan;

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan.

Finansal olmayan varliklar

Finansal tablolarda gergede uygun degeri ile dlgulen arsa ve arazilerin gergege uygun degerlerinin belirlenmesinde SPK
tarafindan yetkilendirilmis gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan hazirlanan gayrimenkul degerleme raporlar esas
alinmaktadir. Gergede uygun degeri ile dlcilen maddi duran varliklar s6z konusu gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan
hazirlanmis raporlarina dayandinimistir.
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Gergege uygun degerleri ile élgilen finansal olmayan varliklarin gergege uygun deder siniflamalar agagidaki gibidir:

31Aralik 2019
Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi

Arsa ve araziler - - 491.756.036
- - 491756.036

31Aralk 2018

Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi

Arsa ve araziler - - 497973573
| | - - 497973573

Gergege uygun degerinden odlgulen arsa ve arazilerin gergege uygun degerlerinin tespiti icin kullanilan yontemler ve dnemli
gozlemlenemeyen varsayimlar agadidaki gibidir:

Degerleme yontemi Gozlemlenemeyen donemli girdiler |  Veriaraligi | Adirlikl ortalama

Maddi duran varliklar
Arsa ve araziler | Emsal karsilagtirma | Emsal satig fiyati - (TL/m2) | 8-1200TL 103 TL

30. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

4 Aralik 2019 tarihinde Batigcim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. igin yapilan 6zel durum agiklamasi ile durus bildiriminde
bulunulan “Déner Firin-1" 3 Mart 2020 tarihi itibariyla devreye alinmistir.
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Kar Dagitim Tablosu (TL)

1 Odenmis / Cikarilmig Sermaye
2 Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayttlara Gore)
Esas sOzlesme uyarinca kar dagitminda imtiyaz var ise s6z
konusu imtiyaza iligkin bilgi
3 Donem Kari / (Zarari)
4 Odenecek Vergiler (-)
5 NET DONEM KARI / (ZARARI)
6 Gegmig Yillar Zararlari (-)
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-)
8 NET DAGITILABILIR DONEM KAR]
9 Yil iginde Yapilan Bagiglar
10 BIRINCI TEMETTUUN HESAPLANACAGI BAGISLAR
EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARI
1 Ortaklara Birinci Temetty
- Nakit
- Bedelsiz
- Toplam
12 imtiyazll Hisse Senedi Sahiplerine Dagrtilan Temetti
13 Yonetim Kurulu Uyelering, Caliganlara vb'e Temetti
14 | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettl
15  Ortaklara ikinci Temettu
16 | Genel Kanuni Yedek Akge (-)
17 Statl Yedekleri
18  Ozel Yedekler
19 | OLAGANUSTU YEDEK
20  Dagitimasi Ongorilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Kari
- OlaganustU Yedekler
- Nakit
- Bedelsiz
- Toplam
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagrtilabilir
Dénem Kari Uzerinden
Toplam Temetti
Briit A (imtiyazl) Nakit Bedelsiz Tutari
Briit B - - -
Net A (imtiyazl) = = =
Net B = = =
Toplam - - -

FAALIYET RAPORU

180000000
16.000.000,00

Birinci temettiye halel gelmemek kaydiyla safi karin %10'u imtiyazl

pay sahiplerine dagrtilir.

SPK'ya Gore Yasal Kaytlara (YK) Gore
(246.046.845) (14.776.643)
13.816.283 -
(181.873.877) (14.776.643)

Pay Basina Temetti Bilgileri

1Tl Nominal Degerli Hisseye isabet Eden Temettii

Toplam Tutan

Nakit Bedelsiz )

Oran (%)

Dagrtilan Kar Payinin Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Karina Orani

Ortaklara Dagrtilan Kar Payi Tutan (TL)

Ortaklara Dagitilan Kar Payinin Bagislar Eklenmis

Net Dagitilabilir Dénem Karina Orani (%)



Notlar
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